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This presentation was prepared exclusively for the benefit and internal use of the J.P. Morgan client to whom it is directly addressed and delivered including such 
client’s subsidiaries, (the “Company”) in order to assist the Company in evaluating, on a preliminary basis, certain products or services that may be provided by 
J.P. Morgan.  This presentation is for discussion purposes only and is incomplete without reference to, and should be viewed solely in conjunction with, the oral 
briefing provided by J.P. Morgan.  It may not be copied, published or used, in whole or in part, for any purpose other than as expressly authorised by J.P. Morgan.

The statements in this presentation are confidential and proprietary to J.P. Morgan and are not intended to be legally binding. Neither J.P. Morgan nor any of its
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directors, officers, employees or agents shall incur any responsibility or liability to the Company or any other party with respect to the contents of this presentation or 
any matters referred to in, or discussed as a result of, this document. J.P. Morgan makes no representations as to the legal, regulatory, tax or accounting 
implications of the matters referred to in this presentation. 

IRS Circular 230 Disclosure:  JPMorgan Chase & Co. and its affiliates do not provide tax advice.  Accordingly, any discussion of U.S. tax matters included herein 
(including any attachments) is not intended or written to be used, and cannot be used, in connection with the promotion, marketing or recommendation by anyone 
not affiliated with JPMorgan Chase & Co. of any of the matters addressed herein or for the purpose of avoiding U.S. tax-related penalties.

J.P. Morgan is a marketing name for the treasury services businesses of JPMorgan Chase Bank, N.A. and its subsidiaries worldwide.  In the United Kingdom, 
JPMorgan Chase Bank, N.A., London branch and J.P. Morgan Europe Limited are authorised and regulated by the Financial Services Authority

JPMorgan Chase is licensed under US patent numbers 5, 910,988, and 6, 032 and 137
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L’esperienza e le capacità delle sei linee di business al servizio dei nostri
clienti

Treasury Services Investment Banking

Treasury and
Securities Services

Investment
Bank

Asset 
Management

Card
Services

Commercial 
Banking

Retail Financial 
Services

Investment  Middle Market  Home FinanceL 
E

 

Treasury Services

 Global payments

 Liquidity solutions

 Trade solutions

 Escrow solutions

Investment Banking

 Advisory

 Debt and Equity 
Underwriting

Market-Making

Investment 
Management

 Institutional

 Retail

Private Banking

Payment Cards

 Consumer

 Commercial

 Middle Market 
Banking

 Mid-Corporate 
Banking

 Real Estate

 Home Finance

 Consumer and 
Small Business 
Banking

 Auto and 
Education FinanceA
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 International card programme

Worldwide Securities Services

 Investor Services

 Clearance & Agency

and Trading

 Fixed Income

 Equities

Corporate Lending

Private Client 
Services

Sapevi che?

Il valore degli assets

Merchant Acquiring

Sapevi che?

Abbiamo emesso più di

 Chase Business 
Credit

 Chase Equipment 
Leasing

Education Finance

 Insurance

Sapevi che?

Abbiamo un network di
lt 5 000 t lliG
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Sapevi che?

Processiamo mediamente pagamenti
per oltre 3 triliardi di US dollari al 
giorno, e gestiamo 16.6 triliardi di US 

Sapevi che?

Siamo utilizzati da
Corporates, Governi, 
Stati, Regioni e 

Il valore degli assets 
seguiti dal nostro Asset 
Management ammonta
a 1.9 triliardi di US 
dollari

Abbiamo emesso più di
145.3 milioni di carte di
credito, la cui spesa
annua supera i 77.5 
miliardi di dollari

Sapevi che?

Il nostro commercial 
banking serve oltre
26,000 clienti, tra cui 

oltre 5.000 sportelli
dedicati al retail negli
Stati Uniti
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g , g
dollari in assets under custody

, g
Comuni, 
Organizzazioni
umanitarie, Università, 
Banche ed investitori, 
in oltre 100 Paesi nel
mondo

, ,
corporates, 
municipalities, enti no 
profit e banche

Fonte: J.P. Morgan  Chase & Co.



Un leader tra le Istituzioni Finanziarie

JPMorgan Chase & Co Financial results

2008 2009 2010

 Fortress Balance Sheet 
 Total assets: more than $2 trillion

Financial strength, risk management and scale

2008 2009 2010

Revenue ($mm) 67,252 100,434 102,694

Net Income ($mm) 5,605 11,728 17,370

ROE 2% 6% 10%

 Basel I Tier 1 Common: $120 billion or 10.0%
 Estimated Basel III Tier 1 Common: 7.3%
 Total stockholder’s equity: $180.6 billion
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ROE 2% 6% 10%

JPMorgan Chase & Co Credit Ratings 
(as of March 1 2011)

 Risk Management

 “La solidità del bilancio è un imperativo strategico. 
Indipendentemente dalle condizioni in cui ci troviamo, noi vogliamo
avere il capitale la liquidità le riserve e tutta la forza necessariaA
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(as of March 1, 2011)

LT Debt ST Debt

Standard & Poors A+ A-1

M d ’ A 3 P 1

avere il capitale, la liquidità, le riserve e tutta la forza necessaria
per stare accanto ai nostri clienti e continuare ad investire
saggiamente nel business” Jamie Dimon, CEO, JPMorgan Chase 
& Co
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Moody’s Aa3 P-1

Fitch AA- F1+

 Persone e presenza internazionale
 Worldwide: 242,929 dipendenti in oltre 60 Paesi

Fonte: J.P. Morgan Chase & Co. Quarterly Earnings Press Release, April 2011
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Business Snapshot Perchè J.P. Morgan?  
Cosa facciamo

J.P. Morgan’s Treasury Services business è il fornitore di tutta la gamma di
soluzioni innovative di cash management, trade, liquidity, commercial card ed
escrow .  Sono oltre 13,000 le persone che supportano l’attività di 135.000 tra

 Solidità del bilancio. Siamo una Banca stabile e diversificata, che ragiona in un’ottica di
lungo periodo. La solidità di bilancio ci permette di continuare a beneficiare di opportunità
che portano vantaggi ai nostri clienti. Mentre molti dei nostri competitors hanno ridotto le loro

bi i i i bbi ti t d i ti l t b i it i, p pp
imprese, financial institutions, governi ed altri enti in oltre 180 Paesi nel mondo, e 

che hanno fiducia in J. P. Morgan.

Valore per i nostri clienti
I clienti di Treasury Services beneficiano delle nostre capacità globali, 

dell’esperienza locale e della flessibilità delle nostre soluzioni – il tutto supportato
d ll t t i t l i ll’ di l l

ambizioni, noi abbiamo continuato ad investire nel nostro business per una crescita organica, 
e per migliorare la nostra tecnologia e mantenere un eccellente livello di customer service.

 Un management forte e precise business practices. Il nostro management è attrezzato
per superare le crisi dei mercati finanziari: ha l’esperienza e le capacità necessarie per 
aiutare la banca a non perdere di vista quelle business practices, che ci hanno permesso di 
superare le crisi, e di raccoglierne le opportunità.

da un eccellente customer service, una tecnologia all’avanguardia e la consulenza
dei migliori talenti che il mercato possa offrire.

TS Performance

 FY 2010 TS  Firmwide Revenue 
(includes  TS, Commercial 

Fed and CHIPS market share 
globally

p , g pp

 Global Banking Capabilities. Esistono strette collaborazioni e sinergie tra i vari business 
della banca che garantiscono ai nostri clienti un’assistenza continua durante ogni fase della
vita del loro business ( transaction, investment, corporate, commercial e asset 
management). Continuiamo ad investire per ampliare le nostre capabilities a livello globale, 
per assistere i nostri clienti nelle loro attività tanto in mercati maturi e sviluppati, quanto nei
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( ,
Banking and other lines of 
business): $6.6 billion

 Total value of payments 
processed daily:  Up to $7.5 
trillion

 Largest clearer of U.S. dollars, 

g y
 #1 ACH originator for the 

past 36 years
 4,500+ correspondent banking 

relationships worldwide
 Foreign Exchange in more 

than 135 currencies

mercati emergenti.

 Leadership riconosciuta nell’industry. Abbiamo un ruolo importante all’interno della
comunità finanziaria, e ricopriamo ruali di responsabilità all’interno di organizzazioni dove 
rappresentiamo in maniera effettiva ed efficiente gli interessi dei nostri clienti.

 Focus sul Risk Management.  Aiutiamo i clienti ad identificare e gestire molti dei rischi che li B
an
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Capabilities

Cash Management
 Payables

Recognition

g ,
with more than 20% combined 

than 135 currencies preoccupano, inclusi il rischio di cambio, il rischio operazionale e molti altri ancora.
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Best Overall Bank for 
Cash Management in Best Transaction 

#1 International Cash 
Management Provider 

#1 in Standby Letters of Credit 
IssuedG
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 Payables
 Receivables
 Information Services

Foreign Exchange
Liquidity Solutions

 Investments
 Concentration & Pooling C

o.
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North America
Global Finance, 

2006–2010 

J.P. Morgan honored 
named a “Model Bank” 
for new and innovative 

security technology

Banking Business 
in Asia Pacific

The Asian Banker, 2010-2011

Best Cash Management 
Specialist, Financial 

Institutions
The Asset 2005 2011

g
Among Corporates for  Industry 

Expertise and Knowledge
Euromoney, 2009

#1 in CHIPS, Clearing 
House for Interbank Payments

2002–2010 

Ernst & Young, 2009-2010

#1 in Sweep Accounts –
Average Daily Balances
Ernst & Young, 2005–2010 

Best Bank for 
Liquidity Management
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Trade Services
 Structured Trade Finance
 Global Supply Chain Services

Escrow
Commercial Card

©
 J

P
M
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 &
 security technology

Celent 2010

Named “World’s Best 
Corporate Bank”

Global Finance, 2010

#1 U.S. Visa/MasterCard 
Commercial Card Issuer

The Asset, 2005–2011

#1 in Leadership 
Reputation, 

Advisory Relationships and 
Product Development Initiatives

Greenwich Associates, 2010

B t S l Ch i Fi B k

Global Bank of the Year –
Swift for Corporates
Treasury Management 

International, 2009

Most Active Confirming Bank, 
Global Trade Finance Program

I t ti l Fi C ti

Liquidity Management
in North America

Global Finance, 2008–2011 

Best Liquidity 
Solution Provider

The Asset, 2004–2011

5

©Commercial Card Issuer 
Nilson Report, 2009-2011

Best Supply Chain Finance Bank
Global Trade Review, 2010

International Finance Corporation, 
2010
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Current offices 
Additional offices in future

+ Branch office
# Representative office
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America

Argentina # New Zealand  + 

Asia-PacificoEurope, Middle East and Africa (EMEA)

Bahrain  # Ireland  + Nigeria  # Spain  +Colombia # Australia  + 
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Argentina  #
Brazil  + 
Canada  +
Chile  #  

Pakistan  #
Philippines  +
Singapore  +
Taiwan  +
Thailand  + 
Vietnam +

Belgium  +
Egypt  # 
France  +
Germany  +

Italy  + 
Kazakhstan  # 
Lebanon  #
Netherlands  +

g
Poland  #
Portugal  #
Russia  + 
Saudi Arabia  +
South Africa  #

p
Switzerland  +
Turkey  #
United Arab Emirates  #
United Kingdom  +

Colombia  #  
Mexico  +
Peru  #
United States  + 

Bangladesh  #
China  +
India  +
Indonesia  +
Japan  + 
Korea +

6

Vietnam  +Korea + 
Malaysia  +
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U S : Abrogazione della Regulation Q & FDIC insuranceU.S.: Abrogazione della Regulation Q & FDIC insurance

 Abrogazione della Regulation Q – Le Banche saranno autorizzate a pagare interessi sui depositi lasciati sui conti in dollari in America

 FDIC I Li it di t t t $250 000

Modifiche alla Normativa

 FDIC Insurance – Limite di copertura aumentato a $250.000

 Copertura illimitata su conti fruttiferi fino al 31 Dicembre 2012

Sviluppi Recenti

 Il nuovo assessment FDIC effettivo da Aprile 2011I C
 A

 

 Il nuovo assessment FDIC effettivo da Aprile 2011

 Le maggiori banche (con assets maggiori di $10 bilioni) pagano un ammontare maggiore di FDIC assessment

 L’abrogazione della Regulation Q effettiva dal 21 Luglio 2011
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 Qualsiasi azienda con liquidità in U S beneficierà di ulteriori opzioni  Earnings Credit Rebate (ECR): consente ai clienti di compensare i

Impatti potenziali sulle aziende L’approccio di  J.P. Morgan...
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 Qualsiasi azienda con liquidità in U.S. beneficierà di ulteriori opzioni
offerte sul mercato
 I Tesorieri avranno la possibilità di scegliere tra depositi illimitati

assicurati (fino alla fine del 2012) e pagamenti di interessi (hard 
dollar)
L B h d tti di i ti t lt ti i h

 Earnings Credit Rebate (ECR): consente ai clienti di compensare i 
costi di gestione e, fino alla fine del 2012, di beneficiare della
protezione illimitata della FDIC

 Investment Sweeps: Disponibili per i clienti interessati ad ottenere
maggiori rendimentiR

 Y
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 E
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 Le Banche creeranno prodotti di investimento alternativi, che
saranno in grado di rafforzare la nostra posizione competitiva

 Le spese collegate ai servizi di pagamento possono aumentare ed i 
guadagni da interessi ridursi poiché le Banche sono soggette ad 
elevati costi di FDIC

 Interest Paying DDAs: Interessi matureranno giornalmente (pagati
mensilmente)
 Non beneficiano più dell’illimitata protezione FDIC

 Hybrid of ECR and Interest Paying DDAs: Saldi al di sotto di unA
N

-
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elevati costi di FDIC
 Le Banche continueranno ad addebitare ai clienti i costi relativi

pari ad una percentuale dei depositi

 Hybrid of ECR and Interest Paying DDAs: Saldi al di sotto di un 
certo limite matureranno ECR; i saldi al di  sopra di un certo limite
matureranno interessi hard (non autorizzati ad avere protezione
FDIC illimitata)
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Opzioni di investimento della liquidità a breve termine – Offerta di 
prodotti “On balance Sheet”prodotti On balance Sheet

Con l’abrogazione della Regulation Q ed i cambiamenti collegati ai massimali per l’assicurazione FDIC, i tesorieri devono
capire i differenti aspetti di ogni soluzione di liquidità a disposizione in America

Prodotto ECR Hybrid ECR & 
Interest

Conti con 
Interessi CP Sweep Cayman Bank 

Sweep

Concentrazione
su Banche a  

Londra o 
Nassau

p p g q p

I C
 A

 

Deposit 
Insurance 
Coverage

Illimitato fino al 
12/31/2012 $250K $250K None None None

Non si applica Non si applica Non si applica
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FDIC Fee 0,13% 0,13% 0,13%

pp
alla

concentrazione
dei fondi

pp
alla

concentrazione
dei fondi

pp
alla

concentrazione
dei fondi

Interessi Pagati ECR Offset Hybrid Hard Interest Hard Interest Hard Interest Hard InterestS
   

T 
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 : 
   

 N

Interessi Pagati ECR Offset Hybrid Hard Interest Hard Interest Hard Interest Hard Interest

 Idoneo a crediti
“Soft Dollar” 
utilizzati per 
compensare le

 Offre ECR 
offset of fees fino
ad un tetto
massimo

 Conti fruttiferi
Obligation of 
JPMorgan Chase 
Bank N A

 Concentrazione
a breve termine
 Promissory 
notes emesse da

 Concentrazione
a fine giornata
verso time 
deposit offshore

 Concentrazione
a fine giornata
verso depositi
offshore (LondraR
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Descrizione

compensare le 
spese mensili
 Obligation of 
JPMorgan Chase 
Bank N.A.

massimo, 
successivamente
incassa interessi
hard 
Obligation of 
JPMorgan Chase 

Bank N.A. notes emesse da
JPMorgan Chase 
& Co. 

deposit offshore
 Obligation of 
Chase Bank USA

offshore  (Londra
o Nassau)
Deposit 
obligation of J.P 
Morgan Chase 
Bank N.A. A
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Bank N.A. London and 
Nassau Branch 

* I tassi quotati sono generalmente inclusivi dei tassi FDIC mantenuti sui conti attuali
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 I tassi quotati sono generalmente inclusivi dei tassi FDIC mantenuti sui conti attuali
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Cina: L’internazionalizzazione del RMB

 Luglio 2009: Lancio di un progetto pilota di Trade Settlement : 400 Aziende distribuite su 5 città in Cina

 Giugno 2010: estensione del progetto pilota ad ulteriori 20 Province in Cina

 L li 2010 E i d ll h di T d S ttl t d b i d ll t i i l ti l Cl i

Cambi Regolamentari
M

 I 
M

 B
 I

 Luglio 2010: Espansione dello schema di Trade Settlement ed abrogazione delle restrizione relative al Clearing

 Hong Kong si trasforma rapidamente nel centro di eccellenza delle attività Off-Shore RMB diventando di fatto il centro offshore per il mercato dei capitali in 
RMB

 Agosto 2010: le Istituzioni residenti fuori la Cina Continentale sono ritenute idonee dalle istituzioni locali ad investire nel mercato obbligazionario interbancario
della Cina ContinentaleI O

 N
 E

 
D
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 L

   
R

 E
 M

della Cina Continentale

 Dicembre 2010: Mainland Designated Enterprise (MDE) aumentano a c.a. 67.000; l’autorità monetaria ad Hong Kong ridefinisce lo schema del regolamento
dei trade cross border

Sviluppi Recenti

I O
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 I 
Z 

 Z
 A

 Z
  I

 Gennaio 2011: alcune aziende in Cina sono ritenute idonee dall’Autorità Cinese ad effettuare investiment indiretti offshore in RMB

 Decisione di autorizzare investimenti in uscita in linea con le politiche governative al fine di prevenire un eccessivo “surriscaldamento” dell’economia: 
quest’azione può rappresentare un passaggio significativo verso la piena convertibilità dei conti capitale
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Impatti potenziali sulle aziende

 Opportunità di espansione in mercati sviluppati attraverso I conti RMB

 Cina (CNY): aziende non residenti1 sono autorizzate a regolare
transazioni di trades in RMB2

 Come vi aiutiamo a valutare i benefici derivanti dalle transazioni in RMB:
 Shanghai: Supporta pagamenti/incassi per transazioni di trade cross-

border, nonché per investimenti nel mercato Obbligazionario

L’approccio di  J.P. Morgan...

V
 I 

C
 E

 S
   

 T
 R

 E
 N

 D
 

transazioni di trades in RMB
 Hong Kong (CNH): qualsiasi azienda che detiene un conto in RMB 

può partecipare ad investimenti denominati in RMB
 Le opportunità ed I vantaggi per le aziende che detengono conti in 

RMB:
Riduzione complessiva dei costi di transazione

 Hong Kong: Supporta pagamenti/incassi ed investimenti in RMB 
effettuati sul mercato di Hong Kong

 J.P. Morgan è membro diretto nei sistemi di clearing locale  per permettere
clearing locale e cross border

E
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- Riduzione complessiva dei costi di transazione
-Vantaggio di nuove ed attrattive opportunità di investimento
- Miglioramento della relazione tra acquirente e venditore
- Maggior controllo del tasso di interesse e del rischio FX
- Natural Hedge (CNY): matching pagamenti ed incassi

 Vasta gamma di soluzioni FX per convertire da/in RMB

 Soluzioni per mitigare i rischi e per facilitare operazioni di trade Finance in 
RMB

 Soluzioni per il trade denominate in RMB e per ridurre il rischio di cambio:O
R

G
A

N
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 E
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 Lettere di Credito Import/Export; SBLC; Collections dei documenti

1 Alcune restrizioni si applicano ad aziende cinesi
2 Richiesta l’approvazione
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Cosa devi sapere Hong Kong oppure ChinaCosa devi sapere - Hong Kong oppure China 
Onshore Market (Cina

Continentale “Mainland China”) Offshore Market (Hong Kong)
Conti Offshore – Processo Relativo al Trade

NRA – Processo relativo al Trade
Beneficiari Cina Continentale

M
 I 

M
 B

 I

Cina Conti Non-Residenti (NRA) Hong Kong Conti Non-Residenti (NRA)

Processo Non Relativo al Trade

Pagamenti per transazioni cross border
Banca Banca
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Cina Conti Non Residenti (NRA) Hong Kong Conti Non Residenti (NRA)

Apertura Conto  Qualsiasi Azienda può aprire un Conto Non-Residente
 Richiesta l’approvazione dell’Ente Regolatore

 Qualsiasi Azienda può aprire un Conto Non-Residente
 Non richiesta l’approvazione dell’Ente Regolatore

Foreign Exchange  Conversione FX verso conti non-Residenti non consentita  Conversione FX verso conti non-Residenti consentita
 Accesso al mercato Onshore del RMB (CNY) attraverso lo I O

 N
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Z 
 Z
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 Z
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( )
schema di Settlement Trade – consentite solo operazione di FX 
Spot

 Accesso al mercato offshore remb (CNH):
- CNY Spot FX
- CNY Offshore Deliverable Forward (DF)
- CNY Offshore Non-Deliverable Forward (NDF)S 

:  
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( )
- FX Options (in progress)

Prodotti d’Investimento  Solo Vanilla Depositi (Time Deposits non autorizzati)
 Offerta limitata di prodotti di investimento/copertura in RMB

 Depositi (Normali e Time Deposits
 Limitate ma crescenti opzioni di investimento a Hong Kong (ad 

esempio obbligazioni e fondi) 

Pagamenti  Pagamenti Cross border permessi ma soggetti a  No restrizioni a trasferimenti tra conti a Hong KongV
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Pagamenti Pagamenti Cross border permessi ma soggetti a 
regolamentazione

No restrizioni a trasferimenti tra conti a Hong Kong
 Trasferimenti cross border limitati a trasferimenti su conti attivi

con prova documentale

Vantaggi  Maggior vantaggio nell’acquisto al tasso onshore rispetto a 
quello offshore

 Ottenimento del tasso onshore con una valida transazione
sottostante

 Flessibilità nell’utilizzo di fondi
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 Piena convertibilità

Profilo Clienti  Aziende interessate ad avere strumenti di copertura naturale, 
eliminando il rischio di conversione FX (pagamenti ed incassi
in RMB)

 Aziende interessate a:
- Maggiore flessibilità nella conversione verso valute estere
- Guadagno di un interesse maggiore sui conti correnti o sui saldi
dei time deposits

Maggiori opzioni di copertura tramite FXO
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- Maggiori opzioni di copertura tramite FX
- Accessibilità a veicoli di investimento
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S i 1 I t i di b i d ll CiScenario1: Importazione di beni dalla Cina
A seguito della parziale internazionalizzazione del RMB, l’acquirente internazionale può eseguire i pagamenti a saldo delle
transazioni cross border direttamente in RMB

M
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Benefici per l’acquirente internazionale Benefici per il fornitore Cinese*

■ Una migliore gestione del rischio FX attraverso soluzioni di
t di ibili l t di H K

■ La fatturazione in RMB riduce l’esposizione al rischio di cambio
d it f t l t i d l h flI O

 N
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copertura disponibili sul mercato di Hong Kong
■ CNY offshore deliverable forward market* 
■ CNY NDF

■ L’accesso a molteplici fornitori in Cina (MDE)
■ Migliori tassi d’interesse sui depositi in CNY

ed evita sfasature valutarie del cash flow
■ Una riduzione dei processi amministrativi, non essendo più

richiesto lo “Hexiao” (Payment Reconciliation Report)
■ Un ciclo dei pagamenti più corto
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*Nota:  le entità presenti in Cina Continentale (Mainland China) devono avere lo status 
certificato di Mainland Designated Enterprise (MDE)
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L’acquirente internazionale
è fatturato in RMB. Il conto
con JPMorgan Hong Kong 

è in USD/EUR. Le eventualiPRC Fornitore
Merce

La Banca in Cina del

4
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fluttuazioni del RMB 
possono essere coperte sul

mercato CNH di HK. 

La Banca in Cina del 
fornitore riceve il

pagamento in RMB, 
sempre che i documenti

sottostanti la 
transazione siano

1

3
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PRC Banca del 
Fornitore

Banca Hong Kong

transazione siano
conformi alle cross 

border trade guidelines 
2 JPMorgan Hong Kong 

converte USD/EUR in 
RMB e paga RMB
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Nota:  *L’invio della merce sottostante le transazioni cross border deve essere fatto entro 3 mesi dalla stipula del contratto. In caso contrario vanno utilizzati deliverable forwards entro 1 anno
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S i 2 E t i di b i l CiScenario 2: Esportazione di beni verso la Cina
L’importatore Cinese può regolare la transazione con un pagamento in RMB 

B fi i l’E t t I t i l B fi i l’ i t CiM
 I 
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Benefici per l’Esportatore Internazionale Benefici per l’acquirente Cinese

 Accesso a un numero maggiore di acquirenti in Cina
 Pratiche amministrative più snelle
 Ciclo dei Pagamenti più breve

■ Nessun costo e rischio di cambio
■ Nessuno sfasamento del cash flow
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 La capacità di pagare e di ricevere RMB elimina la 
necessità di conversioni FX
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Acquirente CineseConsegna dei beni
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JPM Hong Kong

Esportatore
Internazionale

4

L’AcquirenteV
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JPM Hong Kong 
accredita il conto in 

RMB dell’esportatore
internazionale. I 
proventi possono

essere mantenuti in

1

3

L Acquirente
Cinese riceve la 

fattura in 
USD/EUR, ma 
detenendo un 
conto in RMBE
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essere mantenuti in 
RMB, al fine di 
regolare futuri

pagamenti nella stessa
valuta, o essere

convertiti in USD/EUR B d ll’A i t

2

conto in RMB, 
paga in RMB

Hong Kong: Banca O
R
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convertiti in USD/EUR. Banca dell’Acquirente
in Cina

g g
dell’Esportatore
Internazionale
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Scenario3: Costituire un centro di Re-Invoicing / Trading Centre centralizzatog g
Costituire un Centro di Re-invoicing

 Stabilire una trading company che svolga la funzione di re-invoicing center presso un porto franco
(per esempio HK) al fine di aggregare i flussi import ed export Account Structure

e M
 I 

M
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 I

 Fare della trading company l’entità che accentra tutte le transazioni realtive alla Cina, ad esempio
agisce per conto di gruppi di aziende di vendita Cinesi e vende per conto di sussidiarie cinesi

 La trading company può aprire e detenere un conto in RMB a Hong Kong al fine di centralizzare il
regolamento internazionale in RMB
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 Vantaggi
 Ridurre i costi legati alla procedura FX, esposizione al rischio di compensare operazioni in 

RMB
 Riduzione del ciclo dei pagamenti
 Eliminazione delle operazioni FX in Cina e conseguente centralizzazione dell’esposizione FX Po
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Merce (Re-invoiced)

a Hong Kong
 Possibilità di detenere o investire in RMB
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Cina
Singapore o 
Hong Kong

( )

Malesia Indonesia Filippine
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Conto RMB  
Presso Banca HK

Hong Kong
RMB

Re-invoicing

Fornitore
Fornitori

Fornitore Fornitore
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RMB
Re invoicing 

Center Hong Kong US

Acquirente

JapanAcquirenti

AcquirenteAcquirenteO
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Merce (Re-invoiced)
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Conclusione - Conto Onshore o Offshore?

Un’azienda deve individuare le proprie necessità rispettando i regolamenti vigenti:

1. Il cash flow disponibile per incassi e pagamenti

M
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2. Regole su politiche di hedging e di investimenti – ie: può un’azienda coprire il rischio oltre la spot date?

3. Obiettivi strategici di business – ridurre i costi, gestire l’esposizione in cambi, avere accesso a più fornitori/clienti in Cina, etc...

In generale:
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 Se devi effettuare un pagamento e la policy aziendale prevede l’utilizzo delle coperture del rischio cambio, allora ti suggeriamo di 
aprire un conto presso JPMorgan Hong Kong, vista la maggiore offerta di  flessibilità in questa location.

 Se invece devi effettuare pagamenti ed hai incassi in RMB da clienti cinesi, allora suggeriamo di aprire un conto presso JPMorgan 
Shanghai.
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Le tue esigenze

■ Ho incassi in RMB dai clienti cinesi, ma devo anche fare 
pagamenti in RMB ai miei fornitori

■ N h l ibilità di ff tt il bi i lt h h

Il nostro suggerimento

Aprire un conto in RMB a Shanghai
- natural hedge, nessuna conversione o rischio di cambioS 
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■ Non ho la possibilità di effettuare il cambio ogni volta che ho un 
incasso o un pagamento

■ Non ho necessità di reimpatriare frequentemente la liquidità in 
eccesso, o di convertire i RMB in dollari o altra divisa

■ Ho una consistenza disponibilità di liquidità.
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Le tue esigenze

■ Vorrei usare i dollari che posseggo per effettuare pagamenti in 
RMB
Vorrei effettuare operazioni in cambi per proteggermi dal rischio

Il nostro suggerimento

Aprire un conto in RMB a Hong Kong
- trade settlement, FX e prodotti di investimento
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■ Vorrei effettuare operazioni in cambi per proteggermi dal rischio
di apprezzamento per tutte le mie transazioni cross border in 
Cina

■ Incasso RMB, ma non voglio tenerli sul conto e voglio convertirli
in altra divisa

■ Vorrei investire la mia eccedenza di liquidità in depositi high 

- grande flessibilità su come i fondi sono gestiti
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q p g
yield ed in altri strumenti
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