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KFECONOMICS S I N T E S I

» Per generare flussi di cassa e sostenere il proprio business FLUSSI DI
occorre (anche) saper valutare i clienti CASSA

> |l rating e importante percheé valuta il rischio in maniera
oggettiva: e un elemento chiave di giudizio

RATING

» Ma oltre al rischio c’e il VALORE: occorre capire il valore

futuro dei clienti, oltre al loro rischio attuale VALORE
» Non comprate giudizi: comprate strumenti per formarvi il IL VOSTRO
VOSTRO GIUDIZIO GIUDIZIO

valutare il mercato come voi.

» Se investite sul vostro giudizio conquistate un VANTAGGIO
COMPETITIVO rispetto ai concorrenti che non sanno
COMPETITIVO

in collaborazione con

SEDOC FINANCE 2

N E T w o R k




K

KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
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KFECONOMICS

IL MODELLO DI RATING KF REPORT

rating
globale

Classe di
rating

Descrizione

PD
(%o)

| - KRT  Adiends sobible e fnenzaiamente soda 0.1

e ; dati rischio di
[ratmg operauw] LndamemaJ { settoreJ l-l

|
I |
- Azienda in grado di onorare i debiti ma

Eccellenza <

4

analisi qualitativ.

rating tecnico

N - strategia
:;’?gf’ : pos,-z,-g,,a,,,emo W esposta al peggioramento delle condizioni 2,1
- flussi di cassa | | - management economiche e di mercato
CENac > KR4 . Adenda con solidia finanziaria modestama ¢ ¢
attualmente in grado di onorare i debifi i :Media tala=86
Funzione Logit Vulnerabilita < Azienda finanziariamente debole ed 137

esposta al rischio di insolvenza

-1

A2)

T KRY hoena adewo oo disoeza | 747
P(0)=05 = KF Report € un modello proprietario del gruppo K Finance che
combina indicatori relativi alla redditivita, all’efficienza nella
gestione del capitale, alla capacita di autofinanziamento, alla
struttura finanziaria e all'incidenza degli oneri finanziari,
5 restitue_ndq una valutqzione sintetica arti.co.lata su sette livelli:

B e :'(z) da K1, il giudizio peggiore, a K7, quello migliore.
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KFECONOMICS

KF RATING REPORT

DALLARI NINO & FIGLI S.P.A.

CF/P.IVA: 00148660350

DATI GENERALI EVOLUZIONE RATING

KCluster: Alimentari, tabacco, Nord Est, PMI

Attivita: oggetto sociale: I'attivita' di pastificio
per la produzione di paste alimentari
in proprio e per conto terzi, nonche'

la produzione e la lavorazione di

alimentari in genere, sia in proprio

che per conto terzi,di commercio
all'ingrosso e al dettaglio di ce

Codifica ATECO 107300

Sede: VIA PIAVE,13-15 - 42042 Fabbrico

(Reggio nell'Emilia)
Anno costituzione: 1952
Stato giuridico: Active Company
Tipologia bilanci: ~ Non consolidato, dettagliato

DATI ECONOMICI FINANZIARI

Ricavi (€000) e EBITDA/V%

14,000 10.7%
12,000
10,000
8,000
6.000 12075 \ 13665 13445
4,000
2,000 % 06%
0
3112008 3112008 311210
— EBITDATotRicavi% Tot Ricavi
(€000.)
Conto Economico 31/12/08]  31/12/09  31/12/10
Totale Ricavi 12,275 13,665 13,446
EBITDA 1315 % 83
EBITDA% 10.7% 0.7% 0.6%
EBIT 801 -509 525
Utile Netto 15 1,587 1,866

Stato Patrimoniale 31/12/08  31/12/09  31/12/10

Attivo Fisso 15,587 15,435 15,420
Magazzino 2,164 1,854 1,104
Crediti 7,331 7,202 7,340
Liquidita 1 1 734
Totale Attivo 25,084 24,492 24,598
Patrimonio Netto 5914 4,328 2,461
Finanziamento Soci 0 44 30
Fondi 941 839 826
Debiti a breve 12,683 13,721 10,200
Debiti a oltre 5,545 5,605 11,111
Totale passivo 25,084 24,492 24,598
Debito netto 12,088 11,793 14,289

12%
10%
8%
6%
%
2%
0%

K%

Lavsens

Evoluzione Credit Score (0-1000)

:::3 ig: 540 518~
i

359
t: —__ 352

311208 310208 311210
—w— Credtscare -=+- Crecht score clisier

31/12/08 31/12/09 31/12/10
Rating class KR2 KR1 KR2-
Rating cluster KR5 KR4 KR4

RATING 31/12/10

Azienda a rischio d'insolvenza.
La rischiosita del soggetto & KR2-

notevolmente superiore a quella del
cluster cui la societa appartiene.
KI K2 K3 K& K5 K6 K7

*—

KF CS  PD%o

Rating
Valutazione KR2- 359 69.6
Valutazione cluster KR4 519
Analisi del giudizio
Solidita di base — p—

L'azienda ha una buona solidita di base dovuta ad
elementi quali il macro-settore economico cui
I'azienda appartiene, la sua dimensione e I'eta.

Copertura degli — —
oneri finanziari

L'azienda ha una insufficiente copertura degli oneri
finanziari. Il principale punto di debolezza & lincidenza
degli oneri finanziari netti sul fatturato

Solidita patrimoniale  mpm —

L'azienda ha una insufficiente solidita patrimoniale. Il
principale punto di debolezza & il margine operativo

lordo (EBITDA) sul totale dei debiti.
Gestione capitale — —

h " A
investito

L'azienda ha una scarsa gestione del capitale investito.
Il princip: to di & il capitale I
netto sul fatturato.

Redditivita — ——
L'azienda ha una insufficiente redditivita. Il principale
punto di debolezza ¢ la redditivita del capitale investito.

PDModel v2013 /modelloAlndustria

Report prodotto dal tool KFReport v2.3 di KF
Economics (www.kfeconomics.com)

1 /10 Created for: plasagni

Report prodotto con dati scaricati in data:  12/23/2012 10:56:39
M

EVOLUZIONE RATING

Evoluzione Cradit Score (0-1000)

o i‘;’g &35 519
o

: 359
o — e

o 31208 311209 210
—w— Credtscare -+~ Crech soore clusier
31/12/08 31/12/09 31/12/10
Rating class KR2 KR1 KR2-

Rating cluster KR5 KR4 KR4

RATING 31/12/10

Azienda a rischio d'insolvenza.

La rischiosita del soggetto & KR2-
notevolmente superiore a quella del

cluster cui la societa appartiene.

KF CS PD%o

Rating
Valutazione KR2- 359 69.6
Valutazione cluster KR4 519

Analisi del giudizio

Solidita di base - p—

L'azienda ha una buona solidita di base dovuta ad
elementi quali il macro-settore economico cui
l'azienda appartiene, la sua dimensione e l'eta.

Copertura degli — —

oneri finanziari

L'azienda ha una insufficiente copertura degli oneri
finanziari. Il principale punto di debolezza ¢ l'incidenza
degli oneri finanziari netti sul fatturato

Solidita patrimoniale —

L'azienda ha una insufficiente solidita patrimoniale. Il
principale punto di debolezza ¢ il margine operativo
lordo (EBITDA) sul totale dei debiti.

Gestione capitale [
investito

' § | ——

L'azienda ha una scarsa gestione del capitale investito.
Il principale punto di debolezza ¢ il capitale circolante
netto sul fatturato.
Redditivita — ——
L'azienda ha una insufficiente redditivita. Il principale
punto di debolezza ¢ la redditivita del capitale investito.
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KFECONOMICS

KF RATING REPORT

$.AL.-PR.LV.L-PRODUZIONE IMEOTTIGLIAMENTO VINI ITALIANI

CFIPINA: 00158083387

2.RL.-FR.IV.L-FRODUZIONE IMECTTIGLIAMENTO VINI ITALIANI

4

S.RL.-PRLV.L-PRODUZIONE IMEOTTIOLIAMENTO VINI ITALIANI

»

o SR ]

Aziend in grado d Fmborsare Azenda n oraio d rimborsare § ceoitn,

main aconaeiche 3wara pud KR5_ ma In condizion! Sverze pab KR5.

Fovrsi 8 fischio @ 20WDER. YOVrS 3rischio d oM

L3 rachiosts s soggetto & ifercre 3 L3 fiscriossa del soggeto & inferom 3

queila def cluster Cuf 3 nocieR Jppartens. Queia del Cuzter 2l 13 200t appartene.

Kt L3 QT A L4 " L4 LAl L™ L ra4 K5 LU LY

KF C: PD% KF C: PO%
Rating Rating

Valutazione KRS- 544 283 Valutaziore KRS- 553 228

Valutazione cluster KRé £33

Anafic| del gludizio

Sollda gl bace - p—
Laziend ha una buona soicka 4 MMN
elament

Copertura degll - er—
onerl finanzlart

L'aziends ha una buona copertura degl onest

Snanziart |l principaie punto di forza & 'noidenz degl!
oner! firanziar netti sul ‘st

Solidita patrimoniale wew Ty —
L'sziends ha una normale soidia patrimoniyie. §

princinaie punto of forza & 1 patrimonio netio tangibée:
SUf fofale Oef capitye investio.

Gections capltaie - —
invectito

L'sziend ha una noemale

pestione del capitae
Investio. | prncipale punto d forza & fasive circolante
SU Jeb¥ abreve.

Redditiits

L'szienda ha una scarsa radthvi. | prncipale purso
o cedolezza & i OGS operatva lord.

- —

FPOModel v2013 /modelodindustria

gl storct anprens it quesle pagine et dul wpicxzione e bilenct i sogelo dalulie model of reting nikppets de KF Econemice

Valutazione cluster KR4 513

Analis! del gludtzso

Soldits di bace — p—
Laziends ha una buona s0ids df base dovuta ad
element! quall | macro-seftore SCoROMICo Cul
Tazends appartene, i3 a3 dmenzione & fets
Copertura degh - wpe—
onerl Snanziar!
Laziends ha una buora

. 1 principaie punto of %oz & Nincidenza degl
onar fnanzar net sul famurato
Solidits patrimoniale e —

.
Laziends ha una normae soiicks patrimoniaie. I
procipyie pumto d forza & 11 nmmnﬂnmgble
24 oty del cactale nvest!

Oectione capitale —
Invectito

Laziends ha una nommale gestione o cxpiale
Investto. If principaie punto dl forza & 'sttivo circolantes
Sul Cediti 3 breve.

‘—

Redditivits -

Laziends ha una scama reddtvita. || princpaie punto
@ ceboiezzy ¢ 13 reddivis operadnd lorca

PDMode! v2013 imodelodindusing

Exn prayens qund Meie o o che som0 steld detl in persels el sierao soggetic @ per oA sfvast Menc uzzends | model & retng

b weo ntetl, KF Evcromcs anetzts

ferravenes
or elearks wierchione dal cortests 1) o opereo s arprase. iode. nagh wves I
specializud par dverst s sconcois KF Ecanomics he sookt o aapone | ksl ot de modeld pU recer Brvece e ounld stvic, per

dabe rvente 1 Meke & agiste f corempsersa ek
e progrmatvarenve roodot nuet

parmatiare A orsevere [ewurone dele merteoutd dW aceeds mertewdh cogend | Ofet & reldeoore

CFIF.NA:  DD15B080387 BF Foveson i
STATO PATRIMONIALE
€ 000} HH2HD HH2H 1212
ATTING
Credil gool par vercament! dovudl [] i [] i [] i
Imimobikzzazion] Immaterial = L k) AL 40 L
imimabiEzzazion] materisl] A - e 4,534 N 4,847 AL
¥ Tnanzars 4z oM I ECRL
Attivo Nsso B174 0.7 , 21.5% 48582 A%

a087  Han 3868 1% T

Creditl ve. Clent 3 breve 12,697 L. 13,921 B21% 13,518 5
Credtl divers] a breve 120 o5 195 a8 B14 i
Tet orscitl @ breve 12,817 S 14,178 B1.0% 14,332 ;e
Creditl ve. Clent & oitne o Lo o el o o
Creditl diversl s ofire o] ki o] ki o] ki
Tot oredit 2 oltre L] i L] e [] L]
AmivEs fin lquide o oo o oo o oo
Disponibilta liquide 1z 118 o b ) o
Liguldita 1z 118 pra ]
Capitals Invesitbo 2 3,761 2407
Capltale sociale ZE0 1% 50 11% 260 1%
Fiserie g5 W RE L] gooz B
Utle d periodo iz ALY 101 =EL Y 40 o
Pairimonio netin 8881 S 8512 % D
Finanzlamenio sool L) L) L)
Fondo Indennka Icenziamenio 437 ] 354 1% k) 1%
Fonda rischl 4 e £ e [+] o
Totals fondl am Li% -] 1% a7 [
Debft vs. fornkorl 3 brewve 8,578 “n 1,252 NN 13,030 b
Deblt dvers! a breve I e 21 i TE4 b
Debft Snanziar a breve 1,258 i 1,548 i 142 4%
Tetale debil a brove 13,078 il 14,3118 o 13,834 sl
Debft vs. fornBor 3 ol o Lo o Lo o o
Debitl diversi a ofire o ] o ] o ]
Debitl Ananziar a oitre 1] oo 1] oo 1,354 i
Totale debsl a oltre [] it [] it 1,384 L
Totals pacsivo a3 0N L FTTOT ]
Debito Nnanziario naths 2138 A 142 A% 2,986 i
Aductsd Patrimonio Metto () B E T BE1Z M B3NZ N

7 At Patrimonin hist = Petrimonio e + Fisarsiements Soo - Cradl mo par mrseen dows

CE/PIVA:  DO168080387 [N URTET Y R
SOLIDITA’ PATRIMONIALE
Capitalizzazione Debto finanzianko netto ) Ricavl
0% 005 . 0% —— e n————————
o e :
25%
0% 4
- —— - ‘u%
20% 15%
10% (153 S04
10% =
5% 4
0% : ! 0% ]
210 MY IR MR IR N2

e ¢l necrm Zoge masnima d Weacne

o

Dedito finanziario netto ! Equity Debito finanziario netto | EBITDA
1.2 4.0
1 an
10 P —
0
08 PR T NRVIDRDI -
0.6 20 11
04 22 03
2 - 1
0o 0o
N I Nz W A g

. Sog maakie & fasscne
-11]

Sogha rasaime o Weakne
i)

3NN 3t 3an

Capitaizzazione 390% 355% M8%
Sogta minima di tensione 5% 25% 25%
Debito finanziario netto ! Equity 02 0z g3
Sogia massima di tensione 1 1 1
Oebito finanziario netto / Ricavi 6.5% L41% 53%
Sogta massimadi tensione % 30% 30%
Debito finanziario netto / EBITDA 22 1=

Sogia massima di iensicne 25 25 25
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K’4 | FATTORI DI RISCHIO

KFECONOMICS

Redditivita Solidita Onerosita Liquidita

Patrimoniale Finanziaria

Totale 6,9 26,2 ,2

Note Redditivita: MOL / Ricavi %, Solidita Patrimoniale: Patrimonio Netto / Capitale Investito %
Onerosita Finanziaria: Oneri Finanziaria / Ricavi %, Liquidita: (Attivo Circolante — Rimanenze) / Debiti BT
Valori medi dai bilanci 2010. Fonte: Elaborazioni KF Economics su dati AIDA BvD
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KFECONOMICS KF RATING INDUSTRIA MANIFATTURIERA
DISTRIBUZIONE PER CLASSI DI RATING * Piccole differenze di
Frequenza (%) rating fanno una
35.0% : ; | grande differenza
[ 0 .
| \ | nell’accesso al credito
30.0% - | 33.3% ' ' . . .
! |: \ * Misurare il proprio
: :| 32,6% ¥ rating e governarlo
25.0% ! ! : crea un vantaggio
22.3% 1 .
21,3% ! 220% 216% competitivo
I , :
20.0% : I : nell’accesso al credito
| | '
I i !
15.0% - 140% | ! :
| : . 12,8%
I I '
I I !
10.0% - I I !
I I I 7.8%
I I !
I i :
5.0% | : |
I I !
I I !
I 1 '
0.0% - ; 4 - '
KRT KRG KRS KR4 KR3 KR2Z2 KR1 Rating
ECCELLENZA NORMALITA' VULNERABILITA' RISCHIO

Fonte: Ricerca KF Rating 2013 (www.kfinance.com)
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KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore
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KFECONOMICS

LA MAPPA DEL VALORE

+ Ricavi

X Margine contribuzione %

€ + Attivo Fisso

€

+ Capitale Circolante Netto €/%

= Margine contribuzione € = Capitale Investito €
-_Costi fissi € - Mezzi Propri (Equity) €
= EBITDA €/ % = Debito Finanziario (D) €
— |EBITDAXM-D S
/ st
Differenza trfgilg;/'ia\e Costi (A-B) +  Dimensione \
(nel ﬁ\iTan;gir;acT\ZTit;tico) * RGddlthlta M:6
= Earnings Before Interests Taxes e Tasso di crescita (manifattura)
— Ui prima degh meresi,cel » Marchi, Brevetti, Know-How M=8
k tasse e degli ammortamenti . Vantaggio Competitivo

(distribuzione ingrosso)/
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KFECONOMICS

EBITDA MARGIN E POSIZIONAMENTO COMPETITIVO

EBITDA/RICAVI %
impresa impresa di
POSIZIONAMENTO COMPETITIVO manifatturiera distribuzione
S.A.D. >50%
>10% non e
monopolio/oligopolio 40% un
distributore
vantaggio competitivo unico e sostenibile 25% 8%
vantaggio competitivo riconoscibile 20% 7%
modesto vantaggio competitivo 15% 6%
"me too" efficiente 12% 5%
"me too" 10% 4%
mediocrita 8% 3,5%
sopravvivenza 6% 3%
default <6% <3%
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KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore

» Analisi Rating e Valore
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KFECONOMICS

VALORE E RATING

A
basso

K7

K6 2nd phest
3l [ /

K4

||

K2

rischio
\
O

D

w

~—

K1 alto

v

basso alto

valore
VALORE E RATING

sono le due metriche essenziali per la misurazione
delle performance aziendali in momenti di turbolenza

Il mercato del credito
guarda solo al rischio

Il mercato della finanza
guarda al rischio e al
valore

Il rischio e il passato, il
valore e il futuro

Il mercato del credito e
miope e concentrato sul
passato

I'impresa deve
vederci bene!
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ESEMPIO: DISTRETTI ITALIANI DEL CALZATURIERO

KFECONOMICS
Raggio Bolle: Ricavi totali (MiIn €)
25
Q /
S 2 i _
8 ; iera def Brenta
) , g
bl 15 San Mauro'Pascoli .- ]
o evanese e di
© . Parabiago
> Macerata
S 10 - -
° Barletta ’ D
I: ””/ ~
] | cca
'N 3 0 - Ascoli P:-.__ )
s N EEE
£
(= "] Valdinievole . Veronese Montebelluna
(1))}
&
© -5 -
c i
- superiore
-10
K2 K3 K4 K5

Rating

Fonte: rielaborazioni The European House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA, 2010
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RATING E VALORE

K ECONOMICS
Dati 2011 STAR
Societa # 3
Societa # 1
CHALLENGER
- . Societa # 13
~~ Societa # 14 _
FOLLOWER Societa #38 « “}meta # . Societa # 4
KR5 PREN ‘
- Socleta # 12
o) . . ? Societa # 7
£ Societa # 11 Societa # 6 Sociefh # 10
L
& | kra .Enl:ietél 16
= Sobieia #5
Settore . I
Societa # 2 /
KRr3 CRITIS:A:L“*A LU l
7 /
) Valore Negativo - Valore Basso - Valore Alto -
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70
IFV
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KFECONOMICS

EVOLUZIONE DI VALORE E RISCHIO

A

K7

K6

KS

K4

rischio

K3

K2

K1

alto

\

ottimo

v

basso

valore

alto

Esiste una frontiera di
indifferenza nel mix valore-
rischio

E’ accettabile un
miglioramento parziale solo
Su uno degli assi

Non e accettabile il
peggioramento su entrambi
perché mette a rischio la
sostenibilita strategica
dell’azienda

in collaborazione con
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KFECONOMICS

Mappe Valore-Rating

o)
=
-
s
o
LL
X2

IVF%

LA BUSSOLA AZIENDALE

(Indice Valore Finanziario %)

Descrivere I'evoluzione in termini
di valore e rating dell’'azienda
negli ultimi esercizi 2>
individuare la rotta

Analizzare il business plan degli
anni futuri sempre in termini di
valore e rating - esplorare il
futuro (le intenzioni!)

Confrontare aziende diverse tra
di loro e valutare i percorsi
alternativi = benchmark
competitivo

in collaborazione con
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KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore
» Analisi Rating e Valore

> Servizi

in collaborazione con
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KFECONOMICS

Portafoglio Prodotti KF Economics

Analisi rischio

portafoglio
crediti

AIDA PD

auda

KF Report

KF Economics
unisce il rating alle
informazioni
interne del cliente
per monitorare la
distribuzione del
rischio sul
portafoglio crediti
e suggerire azioni
di mitigazione del
rischio

KF Economics
fornisce a Bureau Van
Dijk il proprio rating su

tutte le aziende

italiane, distribuito
nella banca dati Aida-
PD che copre oltre 1
milione di aziende.
db e utilizzato da
aziende nelle
«TOP500» e
istituzioni pubbliche

KF Economics ha
sviluppato uno
strumento «cloud»
in grado di
presentare in modo
efficace i principali
fenomeni finanziari
di un soggetto,
fornendo una
spiegazione
testuale del rating

Analisi rischio

fornitori

Sostitubiita

KF Economics ha
sviluppato una
metodologia per
valutare il rischio del
singolo fornitore e
del portafoglio
fornitori nel suo
complesso.
Una mappa per
gestire
proattivamente il
rischio fornitore

Sviluppo rating
interno

KF Economics
assiste il cliente
nello sviluppo di
sistemi di rating
interno basati sul

proprio rating

tecnico e
sull’integrazione
con informazioni
qualitative e
andamentali del
cliente

in collaborazione con
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KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore
» Analisi Rating e Valore

» Servizi

» Analisi portafoglio clienti
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4 Deliverable: “Distribuzione per classi di rating”

KFECONOMICS

DISTRIBUZIONE PER CLASSI DI RATING
Frequenza (%)

40.0% 4 Distribuzione dei clienti per classe di rating
Il volume crediti viene diviso per classe di rating

I |
I |
I |
35,0% - ! ! cliente per valutare il rating medio del portafoglio
" 53,7% " ,
I AL | I
LY ! | . .
0% (" 28en N ' | 1l Rating medio ponderato del
o 28 8% ! 22,2% ' | portafoglio clienti risulta pari a
‘ 2 A N | F4 e PD 9,49%,
I
20,0% : 21,7%
17,0% | LN

15,0% -

10,0% A

5,0% -

0,0% -

F4& F3+ F3 F3- | F2+ F2 F2 Fi1+ F1 F1- Rating

ECCELLENZA

I
NORMALITA' : VULNERABILITA' | RISCHIO
I

———————— Distribuzione per classe di rating: Numerosita
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K/‘ Esempio deliverable:

krEcosomis Evoluzione Probability of Default ("PD”) del portafoglio

Analisi rischio FY2011 mar-12 giu-12 set-12 ott-12

portafoglio
crediti

Probability of Deafault

10 -
Var. PD dovuta a variazione dei rating 2,94| 79,9%
Var. PD dovuta alla variazione della composizione dei crediti 0,08 2,3%
Var. PD dovuta a effetto mix 0,66| 178%
12 - Var. totale PD 3,68| 100,0%
=P D
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" Esempio deliverable:
kFEcosonies  Analisi contributi alla variazione della PD del portafoglio

PD

Componenti variazione PD

Analisi rischio INIZIALE FOFINALE ponderata
foali Creditol | % [Rating1| PD1 |*° % Credito 2 Rating 2| PD2 | D g |cOntributo g Var.
p O rta O g | O ponderata allaPD ponderata allaPD totale

crediti 316 2% KR4+ 46 1443 1% 0,07 7 0% F5+ 16 1 0% 0,07 -005 -007 005

329 2% KR4+ 4,6 1502 1% 0,07 351 2% F5 2,1 738 1% 005  -002 -004 003 -0,02

645 3% KR4+ 46 2947 2% 0,14 560 4% F5 2,1 119 1% 008  -006 -008 003 -0,02

128 1% KR6 06 7 0% 0,00 179 1% F7 01 18 0% [N0,00| 000 000 000 0,00

2387 12% KR4 58 13.847 12% 0,68 21 0% F4- 8,4 181 0% 001 PE0)66 o031 -067 -030

190 1% KR4 58 1104 1% 0,05 104 1% Fa+ 46 476 0% 003 -002 -001 -001 0,00

1830 9% KR4+ 4,6 8357 7% 0,41 1239 8% F5 2,1 2602 2% 018  -023 -022 -003 001

LN 1335 7% KR4- 84 11258 9% 0,55 910 6% F2+ 249  22.663 16% 1,53 098 107 -003 -0,06

LSRR 250 1% KR6 06 150 0% 0,01 176 1% F6 06 106 0% 001 000 000 000 000

RL 3 0% KR3 13,7 45 0% 0,00 % 1% F4 58 550 0% 0,04 004 000 009 -005

709 3% KRS- 33 2364 2% 0,12 541 4% F5 3,3 1804 1% 0,12 001 000 001 0,00

181 1% KR5- 3,3 604 1% 0,03 111 1%  F4+ 4,6 509 0% 0,03 000 001 000 0,00

O 241 1% KR4 58 1397 1% 0,07 92 1% F5 2,1 192 0% 001 -006 -004 -003 0,02

****** 899 4% KR4 58 5213 4% 0,25 1125 8% F2 305 34303 24%f 231 206 108 019 0,79

"""""" A -148  -1% KR4+ 46 677 -1% -0,03 686 5% F4 58 3979 3% 0,27 030 -001 024 007

2965 14% KR4 58 17.199  14% 0,84 2387 16% Fa- 84 20128 14% 1,36 052 038 009 004

446 2% KR4 58 2584 2% 0,13 208 1% Fa+ 4,6 948 1% 006  -006 -003 -005 0,01

FHRIR 272 1% KR3 13,7 3.724 3% 0,18 203 1% F3+ 11,1 2242 2% 015  -003 -003 001 0,00

262 1% KR4- 8,4 2.208 2% 0,11 0 0% F5 2,1 o ox000 o011 -008 -011 008

1718 8% KR4+ 4,6 7.848 7% 0,38 1525 10% F5 2,1 3202 2% 022  -017 -021 009 -0,05

TR 816 4% KRS- 33 2719 2% 0,13 593 4% F5 3,3 1978 1% 0,13 000 000 000 0,00

SRS 649 3% KRS 2,1 1364 1% 0,07 14 0% F5 2,1 30 o%000 -007 000 -007 0,00

SR 319 2% KR4- 8,4 2694 2% 0,13 425 3% Fa+ 4,6 1942 1% 0,13 000 -006 011 -0,05

IR 449 2% KRS- 33 1498 1% 0,07 481 3% F5 2,1 1010 1% 007 -001 -003 003 -001

RS 1232 6% KRS- 3,3 4107 3% 0,20 890 6% Fo+ 1,6 1424 1% 010 -010 -0,10 000 0,00

S S 1634 8% KR3 13,7 22389 19% /4,00 1189 8% F2+ 249 29603 21% 2,00 090 08 000 0,00

AR 124 1% KR5- 33 413 0% 0,02 9 1% F4- 8,4 836 1% 0,06 004 003 000 0,00

s 404 2% KR4 58 2344 2% 0,11 573 4% F3 137 7.844 6% 0,53 041 016 011 015

68 0% KR4 58 397 0% 0,02 64 0% Fa+ 4,6 293 0% 0,02 000 000 001 0,00

28 0% KR3+ 11,1 314 0% -0,02 8 0% Fa- 8,4 68 0%/ 0,00 002 000 002 -001

178 1% KR6 06 107 0% 0,01 6 0% F6+ 04 2 o0%000 001 000 000 000

-331  -2% KR4 58 -1.917 2% [E0)09 0 0% 5,8 0 0%/ 0,00 009 000 009 000

T 7 20.475 100% 566  118.992 100% 5,81 14.831 100% 6,46  140.804 100% 9,49 368 294 008 066
Media ponderata 5,81

Variazione media ponderata PD 3,68
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P Esempio deliverable:
Rating vs classe di esposizione

KFECONOMICS

Analisi rischio portafoglio crediti

[ Euro > 1,422 M Euro 0,474 M - Euro 1,422 M Euro 0,095 M - Euro 0,474 M Euro > 0,095 M
Rating Globale R E € D TOTALE % 30/09/2012
: (incidenza credito > 7,5%) (incid. credito da 2,5% a 7,5%) (incid. credito da 0,5% a 2,5%) (incidenza credito < 0,5%)
F7 Cliente AG = € 178.568 178568 | 1,2%
Subtotale = € 178.568
F6 Cliente B =€ 175.917 Cliente H = € 5.728 181.645 1,2%
Subtotale = € 175.917 Subtotale = € 5.728
Cliente A = € 890.084
A _ Cliente Z = € 541.206 " _ Cliente D = € - 6.648
F5 e ey e aes Cliente AA = € 593.297 e L = Cliente E = € - 169 6261059 | 42.2%
e Cliente Y = € 481.143 ’ Cliente F = € - 14.165
Cliente S = € 569.371
Subtotale = € 2.764.089 Subtotale = € 3.075.101 Subtotale = € 442.851 Subtotale = € - 20.982
Cliente K= € 104.233
Glente N = £329.202 Cliente G = € 21.482
F4 Cliente R = € 2.386.683 Cliente T = € 686.074 lente N =€ 22/ Cliente | = € 64.259 4.210.479 | 284%
Cliente AH = € 99.074 Cliente J = € 8.070
Cliente O = € 96.373 :
Cliente Al = € 111.39%4
Subtotale = € 2.386.683 Subtotale = € 1.584.785 Subtotale = € 1.193.902 Subtotale = € 93.811
) _ o
F3 Cliente U = € 572.521 Cliente P = € 202.598 775119 | 52%
Subtotale = € 1.482.673 Subtotale = € 202.598
Cliente W = € 1.124.678,
F2 Cliente X = € 1.188.859, 3.223.689 | 21,7%
N1IR70 = €910.152
Cliente AA
Subtotale = € 3.223.689
F1
OTA 5.150.772 7.557.385 2.043.845 78.557 14.830.559 | 100%
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K

KFECONOMICS

RATING ADJUSTED PRICING

Prezzo

Se il prezzo viene determinato anche
in funzione del rischio del cliente:

« Si attrarranno con prezzi piu
competitivi i clienti piu solidi,
mentre

« i clienti piu rischiosi
remunereranno la loro maggiore

onerosita con un prezzo piu alto
oppure andranno alla concorrenza

Un esempio classico di applicazione
implicita di questa strategia € la
politica degli “sconti cassa”

— — risk-adjusted
Clienti 5_:0I|d| pricing
sottratti alla

concorrenza

Prezzo non

risk-adjusted

Clienti rischiosi

| lasciati ali
5 concorrenti
Rischio Rischio
basso alto
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K

KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore
» Analisi Rating e Valore
» Servizi
» Analisi portafoglio clienti

» Analisi portafoglio fornitori
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K

KFECONOMICS

MAPPA STRATEGIA FORNITORI

Mappa Strategia Fornitori

L'analisi RATING FORNITORI consente di posizionare i
singoli fornitori su una mappa strategica che evidenzia
cinque aree:

a

a

CHAMPIONS (alto a sinistra), sono fornitori poco
sostituibili ma molto solidi finanziariamente,
dobbiamo rimanere legati a loro;

SAFE (alto a destra), fornitori facilmente sostituibili
e anche molto solidi, non rappresentano un
problema, possiamo rimanere legati a loro;
CHANGE (basso a destra), fornitori molto
sostituibili e fragili finanziariamente, dobbiamo
cambiarli velocemente;

CRITICAL (basso a sinistra), fornitori difficilmente
sostituibili e fragili finanziariamente, rappresentano
un grave problema; o li si puo aiutare a diventare
piu solidi o bisogna progressivamente sostituirli;
NEUTRAL (al centro), fornitori in posizioni non
pericolose, occorre solo monitorare se presentano
derive o rotte che progressivamente li stanno
avvicinando ad aree critiche.

Rating

KR7

KR6

KRS

KR4

KR3

KR2

KR1

Champion Safe

O

Neutral

O

\
\ @

Critical

O !
\ .
O

1 3 - 5

Sostituibilita
Dimensione (acq.): dimensionebolla o ...O)
Strategicita : colorebolla [T TN
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K

KFECONOMICS Rating Fornitori:

“Valutazione Rete Fornitori”

Rete del Fornitori

30%

s'u b Fornitore 1

Fornitore 1 10%
50%
Sub 15%
u ‘ i ..

Fornitore 2 Fornitore 2 gaitioi

Sub ¥ )
Fornitore 3 24% -> Fornitore 3

 Le analisi sul rischio dei fornitori vengono
inserite in una visione complessiva della
rete dei fornitori, che tiene in conto aspetti
guali: dipendenze tra fornitori, livello di
sostituibilita

* Questo permette di quantificare gli impatti
delle tipiche strategie di sourcing (e.g. due
vendor con uno prevalente, etc.)

Vitality Window
Vitalty Window

4,00

380 1
= 3,00 1 ' I VI "ll*
E 2150 f1 I I
§ 200 o I |
E 150 7 (:f = |
0 1,00 7 1 L —

0,50 7
0,00

ood G50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Mumber of Roles (n)

Questa analisi - mutuata dagli studi sulla
sostenibilita degli ecosistemi(*) - si fonda sul
ricercare mix ottimali di resilienza (capacita
di superare le avversita) ed efficienza della
rete di fornitori, mix ottimale rappresentato
dalla “Vitality Window”, una “zona” di
equilibrio ideale associata alle piu alte
probabilita di sopravvivenza dell’azienda

(*): Ulanowicz Goerner Lietaer Gomez - Quantifiying sustainability: Resilience eficiency and the return of information theory. 2009
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K

KFECONOMICS A G E N DA

» Il modello di Rating KF Report
» Rating
» Valore
» Analisi Rating e Valore

» Servizi
» Analisi portafoglio clienti
» Analisi portafoglio fornitori

» Sistema di rating interno
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4
K 4 Gli Input per la Valutazione dei Soggetti

KFECONOMICS

Valutazione

Valutazione “base” rischio soggetto
su dati pubblici

[ Rating operativo J

|

Centrale RI.SE':hI - Dati Andamental Rischio di
Negativita settore

Analisi qualitativa Valutazione “estesa”; su

Rating tecnico

aalang - strategia dati pubblici e dati
indici posizionamento . L . )
- flussi di cassa - management agglunUVI Nnotli preSSO I|

- business plan

cliente

La valutazione del rischio operativo di un soggetto
nasce dalla sintesi d'informazioni, non solo finanziarie,
spesso disponibili in azienda o facilmente ottenibili

in collaborazione con

SEDOC FINANCE 30

N E T w o R k




‘e

KFECONOMICS

Dossier Cliente — Scheda di sintesi 1/2

SCHEDA DI SINTESI

ANAGRAFICA

Ragione sociale: ABC srl
CF/PIVA: 9999999999
KCluster: Commercio al dettaglio, Centro, PMI
Attivita: Commercio allingrosso di apparecchi ed accessori elettrici in genere.
Codifica ATECO 471920
Sede: Via delle Vie
Roma
Anno costituzione: 1985
Stato giuridico: Active Company
Tipologia bilanci: non consolidato, abbreviato con dettaglio crediti/debiti

Bilanci 2008 Bilanci 2009 Bilanci 2010 Bilanci 2011

Rating prima degli aggiustamenti:Classe di rating (K1-,K7+) KR3 KR5 KR4 KR4
Rating dopo gli aggiustamenti:Classe di rating (K1-,K7+) KRS KR4 KR4
2. Questionario qualitativo 2009 2010 2011
Valutazione questionario 0,0% 60,0%
Rating Operativo . ______:(1+2)

3. ANALISI TRIMESTRALE

2011 Q1 2012 Q22012 Q32012

Totale variazione rating attribuita (notches) n.d -2 -2

4. ANALISI MONITORAGGIO 2009 2010 2011 Q12012 Q2 2012 Q32012
Valutazione 0 9

Rating Congiunturale _ (1+2+3+4) F4- I F4- I
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KFECONOMICS

Dossier Cliente — Scheda di sintesi 2/2

5. ANALISI ANDAMENTALE
Valutazione
Rating Globale . __ _ :(1+2+3+4+5)

6. UTIL1ZZO FACTOR

2010 2011 Q1 2012 Q22012

Q32012

Fa-

F4-

2010 2011 Q1 2012

Q22012

Q32012

Valutazione 0 0
Rating Globale F ___.___ (1+2+3+4+5+6) F4- F4-

7. AFFIDAMENTO 2009 2010 2011 Q1 2012 Q2 2012 Q32012
Debitovs. -~ _  (Df) 2.410.765 581.110 21.482
Totale esposizione 18.219.489 20.266.731  15.737.488
Debitovs. 2 (Df) su totale esposizione 13,2% 2,9% 0,1%
Classe di esposizione A B D
Acquisti totali (rolling) A 26.300.329  24.483.962  23.460.944
Acquisti da (Af) 3.161.412 2.592.440 1.953.845
Quota Acquisti da su totale acquisti (Af/A) 12,02% 10,59% 8,33%
Anomaile / scaduto (si/no) no no no
Variazione rating globale | su trimestre precedente (notches) n.d. n.d. -
Fido iniziale (trimestre predecente) 33000 J 2377 °0) 2.3Cc.ooe
Variazione -1.000.000 0 -1.400.000
Fido finale 2300 23 ) o
Giorni copertura fido (max 100gg) 54 66 34
Giorni effettivi pagamento 57 17 1
Utilizzo fido (max 80%) 105% 25% 2%
Fabbisogno standard 90 gg 3.825.309 3.136.852 2.364.153
Fido standard 80% 4.781.636 3.921.065 2.955.191
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4 . .
R ECo s KF Economics e SEDOC Finance Network

‘e

KEF ECONOMICS

» Fabbrica prodotto
» Metodologie di analisi
» Personalizzazione sul cliente

-

SEDOC FINANCE

N E T w o R Kk

» Software applicativo
» Integrazione con il sistema IT
» Distribuzione

» Rating (valutazione del rischio)
» Valore (potenziale futuro)

> Sistema interno di valutazione e
monitoraggio controparti
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4
KOs VANTAGGIO COMPETITIVO

» Rating (valutazione del rischio)

» > Valore (potenziale futuro)

» Sistema interno di valutazione e
monitoraggio controparti

» UN VANTAGGIO COMPETITIVO
» DISTINTIVO E SOSTENIBILE NEL TEMPO
» SAPER VALUTARE E SCEGLIERE | PROPRI CLIENTI
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KFECONOMICS

GRAZIE !

Domande...

www.kfeconomics.com

Info@kfeconomics.com

ollaborazione c
SEDOC FINANCE 35

T w o R k




