
Il progetto di definizione del
Modello di Finanza e
Tesoreria di Gruppo

Castelnuovo del Garda , 19 settembre 2014



2

Introducing Pianoforte Group

Via Carlo Noè, 22

21013 Gallarate - Varese

ITALY

Interporto di Nola - Lotto H

80035 Nola - Napoli

ITALY

Pianoforte Holding SpA is the result of the merger of

Inticom and Kuvera, and is jointly led by the two Italian

founding families Cimmino and Carlino.

It was created in 2011 with the aim of:

• Supporting international development

• Providing overall strategic guidance to the brands

• Leveraging economies of scale and scope

In 2012 Intesa Sanpaolo, the largest Italian commercial

bank, acquired 10% share of Pianoforte Holding.

Pianoforte, legally based in Milan, operates through two

headquarters: Gallarate (Milan Malpensa area) and Nola

(Naples, 90 minutes from Rome Fiumicino airport).

Local commercial offices are located in Barcelona, Zagreb

and Dubai; while the sourcing offices are based in

Hangzhou (PRC) and Dhaka.
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Pianoforte Group Mission

SUPPORT INTERNATIONAL
DEVELOPMENT

RESOURCES SHARING AND COST REDUCTION

CRITICAL MASS ACHIEVEMENT

NEW RETAIL
PROJECT TO LAUNCH

NEW EQUITY IN THE BUSINESS
BEYOND THE FOUNDING FAMILIES

IPO
PERSPECTIVE
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Pianoforte Group Portfolio Brands

• Founded in 2001,

Yamamay is a leading

Italian mono-brand

retailer in underwear and

beachwear.

• Product range: corsetry,

lingerie, beachwear,

nightwear, garments,

hosiery, cosmetics, shoes

and bags.

• 2013 mono-brand stores

network: 671, of which

523 in Italy.

• Sales 2013: €140m

• Launched in 2009.

• Product range: Make-up.

Bath&Body, Body Care,

Fragrances, Accessories,

Front Desk products.

• 2013 mono-brand stores

network: 14 in Italy.

In Spain 1 store and 8

shop-in-shops inside El

Corte Inglés.

• Sales 2013: € 3,3m

• Founded in 2001, Carpisa

has built up one of the

leading European retail

networks in fashion

handbags and luggage.

• Product range: handbags,

luggage, small leather

goods and accessories ;

• 2013 mono-brand stores

network: 561, of which 451

in Italy.

• Sales 2013: €135,3m

• Founded in 2008,

Jaked is a brand focused

on swimwear and

sportswear.

• Product range:

competitive swimsuits,

swimwear, accessories,

sportswear and bags-

• 2013 mono-brand stores

network: 14 in Italy.

• Sales 2013: €6m
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Pianoforte Group
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Pianoforte Group Business Model: The Retail Factory

Brand Sourcing
Fast

Fashion
DistributionProduct

 Unique Italian design

 Distinctive and
highly-fashionable
style

 Italian models

 Italian quality control

 High number of
collections

 High number of
replenishments, up
to 2 per week

 High number of
products offered
(thousand of SKU)

 Strong brand
awareness

 High marketing
investments

 Visual merchandising

 Testimonials of
national and
international fame

 Sponsorship

 Global sourcing &
Italian quality

 Wide available offer

 Flexibility vs change
in macro conditions

 Directly owned
sourcing platform in
China [70
employees]

 Best option to
optimise quality /
cost all times

 Focus on mono
brand stores

 Priority on
Franchisee

 Capillar presence in
Italy

 Growing presence in
foreign countries

 Flexibility in
achieving
partnership with top
international
franchisees

FOCUS ON CORE ACTIVITIES

EFFICIENT MANAGEMENT OF TIME (FAST RETAIL) AND COMPLEXITY

SCALABLE AND REPLICABLE BUSINESS MODEL

INSOURCED

OUTSOURCED
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Pianoforte Group Stores

1.267
STORES 1.002

ITALY 273
ABROAD 693

13

561

Negozi per Brand 2013

Yamamay

Jaked

Carpisa

Stores Brakdown by Brands

ITALY FRANCHISING FOREIGN FRANCHISING ITALY DOS FOREIGN DOS

STORES NETWORK
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Pianoforte Group Stores

THE GROUP IN THE WORLD: PRESENT IN 50 C0UNTRIES

Areas starting in the next six months
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Pianoforte Group Key Financials

268,6 271,6

301,6

ACT 2012 ACT 2013 BDG 2014

Fatturato (€ Mil)

150,2

147,5

146,2

ACT 2012 ACT 2013 BDG 2014

Capitale Investito (€ Mil)

-0,7

6,2

16,1

ACT 2012 ACT 2013 BDG 2014

Free Cash Flow (€ Mil)

-33,6
-37,2

-30,0

ACT 2012 ACT 2013 BDG 2014

Posizione Finanziaria Netta (€ Mil)

Sales Capital Employed

Net Financial Position
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Pianoforte Group Milestones

2001 2003 2004 2006 2007 2008

• Inticom S.p.A.
owner of the
brand YAMAMAY,
was established in
April

• First Store opened
in Busto Arsizio on
Sept. 15th

• In January, Carpisa
was founded by
the Carlino Family

• 100 Mono-brand
stores in Italy.

• The Italian water
polo Team
sponsored by
Carpisa wins the
Italian
Championship

• First International
Store in Cyprus

• Yamamay is
awarded with its
first “Franchisor of
the Year” in Italy

• 100 Mono-brand
stores in Italy

• First International
Store in Lugano

• The Basketball
Carpisa team
wins the Italian
national
Championship

• The Chinese
subsidiary is
established in
Hangzhou to
look after
sourcing and
quality control

• Flagship Store
Opening in Milano
Vittorio Emanuele
with a 5 million
Euro investment

• The Chinese
subsidiary is
established in
Hangzhou to look
after sourcing and
quality control

• The new Yamamay
Headquarter is
ready for use in
Gallarate

• Jennifer Lopez signs
a 3-years licence
agreement with
Yamamay

• Yamamay is sponsor
and licensee of +39
Team, participating
to the Americas Cup
in Valencia

• Carpisa is sponsor
and licensee of +39
Team, participating
to the Americas
Cup in Valencia

• Flagship Store
opening in London
Oxford Street

• Carpisa launches
the first «Insured
suitcase» program

• Inticom Group reaches
105 mln Euro of
turnover with a global
presence of over 500
monobrand stores

• Yamamay opens its
first DOS store in Spain
and starts Pianoforte
Spain operations

• Inticom takes the
control of

• Carpisa is awarded
with the first of six
consecutive awards
as the Italian
Retailer of the Year
in its category

• Kuvera s.p.a.
exceeds 100 mln
Euro of turnover
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Pianoforte Group Milestones

2009 2010 2011 2012 2013

• the project of

monbrand stores
starts

• The new
company
Headquarter is
opened in Nola
with over
12.000 sqm

• Opening of the
flagship store in
Milano Vittorio
Emanuele

• Carpisa launches
the GREEN
REVOLUTION
project of disposal
of the customer’s
used bags.

• Bob Sinclar, the
world-famous DJ,
signs a licensing
agreement with
Yamamay to launch
a co-branded men’s
underwear
collection

• The Yamamay
women volleyball
team wins the CEV
European Cup.

• The Cimmino
Family, together
with the Carlino
family, take the
whole control of
Inticom and
decide to merge

and

into a newco
named by
Pianoforte.

• Intesa Sanpaolo
acquires a 10%
stake into
Pianoforte Group
share capital.

• The Yamamay
women volleyball
team wins the
Italian
Championship
together with
Italian Cup, CEV
European Cup and
Italian SuperCup.

• The mark of 500
Mono-brand stores
is reached.

• The brand

Is launched
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Pianoforte Group Development

FROM 2014

International private
company with total

expected sales of
Euro 300 mln

2020

Multinational public
company with total

expected sales of
Euro 1 bln

TO
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Pianoforte Group Development: Service Provider and Service Broker

Finance and
Administration

Business Solutions

Legal

Human Resources

Finance

Accounting

Controlling

Logistics

Procurement

Infrastructure

Retail

Recruiting

People Dev. and Processes

Pay roll

Insurance

Risk Mng.

Loss Prevention

Contracts Mng.

Credit Management

Ya
m

am
ay

Retail and Business Units
Budget and Planning Analysis
General Ledger
Cash pooling , financial risk management,
Tax, Credit management
Transfer price
internal/external audit, procedures and policies

Warehouse / Transport
Order handling
Real estate for boutiques and building
Purchase goods for Int.use
Web production / graphic , Cyao Card

Business training
Soft skills training
Systems training
Organization development
Incentives Program / transfer

General litigations
Human Resources litigations
Contingency plan
Asset protection
Distribution’s contract

C
ar

p
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a

Ja
ke

d

N
e
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O
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Information
Technology

SAP

Applications

Infrastructure

SAP FI CO MM SD Planning Proc.
Infrastructure HW/ B.Telecom
Telecommunication
Micros Xstore, Stores2
Business Intelligence
TXT, Electronic archiving, CYAO Card

E-Commerce
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La spinta al cambiamento e l'ambito di analisi

• La Direzione, da sempre orientata allo sviluppo commerciale, ha ritenuto
opportuno focalizzarsi anche sull'efficientamento dell'organizzazione del Gruppo

• Il nuovo disegno ha coinvolto l'area Finanza e Tesoreria di Gruppo, ridefinita
nell'ottica di migliorare:

 L'efficienza dei processi

 Il sistema dei controlli in essere

 Il conto economico dell'area

• L'ambito di analisi ha riguardato tutte le società del Gruppo sui seguenti processi:

 Organizzazione e sistemi

 Gestione delle relazioni bancarie

 Cash management, incassi e pagamenti

 Pianificazione finanziaria

 Finanziamenti

 Gestione dei rischi finanziari (tasso e cambio)

 Gestione del rischio di credito commerciale
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Le principali evidenze dell'analisi

•Estendere l'ambito delle policy e procedure a tutti i processi
gestiti o coordinati dall'area Finanza e Tesoreria di Gruppo

•Selezionare un sistema di tesoreria condiviso all'interno del
Gruppo

Governance, organizzazione e
sistemi

•Ridurre il numero di controparti bancarie con cui le società
del Gruppo operano

•Razionalizzare il numero di conti correnti
Gestione delle relazioni bancarie

•Favorire una migliore concentrazione della liquidità a livello
di Gruppo

•Razionalizzare i processi di pagamento

•Armonizzare la governance dei processi di cash flow forecast

Cash management, incassi e
pagamenti

•Integrare il reporting di Finanza e Tesoreria con ulteriori KPI

•Strutturare un modello di reporting per la direzione Finanza
e il Top Management

Reporting

•Spostare il focus verso una gestione del rischio di credito
"proattiva"

Credit risk management
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Il nuovo Modello di Finanza e Tesoreria di Gruppo in sintesi

Tesoreria di
Gruppo

Tesoreria di Sotto-
Gruppo Inticom

Tesoreria di Sotto-
Gruppo Kuvera

La Tesoreria di Gruppo definisce le policy e le
procedure per tutti i processi dell'area

A livello centrale sono gestiti:

• le relazioni bancarie

• la liquidità di Gruppo

• i finanziamenti a breve e m/l termine

• i rischi finanziari di tasso e cambio

• il reporting finanziario di Gruppo

Le attività quotidiane di tesoreria (i.e. riconciliazioni
bancarie, incassi e pagamenti) sono svolte presso le
Tesorerie locali sotto il coordinamento della Tesoreria
di Gruppo
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Ruoli e responsabilità delle figure coinvolte

•Definisce e approva le linee guida per gestione della Finanza e Tesoreria
•Approva le strategie di finanziamento a medio e lungo termine

•Gestisce le relazioni strategiche con le controparti bancarie
•Definisce le strategie di finanziamento a medio e lungo termine
•Autorizza i pagamenti
•Analizza i principali dati finanziari e la posizione debitoria/creditoria della società e li
presenta periodicamente all’Alta Direzione di Gruppo

•Analizza l'esposizione ai rischi finanziari e definisce, con il supporto del Tesoriere di
Gruppo, le strategie di copertura su tasso di interesse e di cambio

•Gestisce le relazioni operative giornaliere con le controparti bancarie locali
•Gestisce operativamente la posizione di cassa ed effettua la manovra di tesoreria
•Identifica la necessità di finanziamenti a breve termine per la Società e li propone alla
Tesoreria di Gruppo

•Raccoglie ed elabora le previsioni di cassa a breve termine e verifica gli scostamenti
rispetto a quanto previsto

•Verifica periodicamente le condizioni bancarie
•Su indicazione degli uffici responsabili (Direzioni locali) predispone gli ordini di pagamento
•Monitora l'esposizione al rischio cambio e predispone il relativo reporting indirizzato al
Tesoriere di Gruppo

Alta Direzione di Gruppo

Tesoriere di società

Direzione Finanza di
Gruppo

•Monitora l'applicazione delle linee guida per la gestione della Finanza e Tesoreria
•Gestisce operativamente le relazioni bancarie di Gruppo
•Monitora e ottimizza la posizione di cassa di Gruppo, i fidi ed i relativi utilizzi ed elabora il
relativo reporting

•Predispone la pianificazione finanziaria di Gruppo, consolidando i dati provenienti dalle
Tesorerie di società

•Negozia i finanziamenti a breve e m/l termine
•Negozia le coperture su tasso di interesse e cambio, previa autorizzazione della Direzione
Amministrazione e Finanza

Tesoriere di Gruppo
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I principali benefici attesi dal nuovo Modello

• Riduzione dei costi
bancari

• Riduzione degli oneri/
aumento proventi
finanziari

• Razionalizzazione
FTEs

Benefici economici

• < costi bancari

• < oneri finanziari

• > interessi attivi

• < fee per remote banking
/ interfacce

• razionalizzazione FTEs

Costi

• Information Technology
(e.g. licenze e manut.
nuovi sistemi)

• Costi bancari per strutture
di accentramento della
liquidità

• Consulenze
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I principali benefici attesi dal nuovo Modello

Benefici qualitativi

• Maggiore controllo sulle attività di Tesoreria e sulla liquidità del Gruppo

• Sistemi standardizzati e migliore qualità e integrità dei dati

• Risorse impegnate in attività a maggior valore aggiunto (e.g. CFF, WCM)

• Riduzione di errori

• Maggiore potere negoziale con le banche
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Gli interventi nel piano d'implementazione

•Definizione delle policy di Tesoreria

•Definizione del manuale di Tesoreria

TREASURY GOVERNANCE, ORGANIZATION & PEOPLE

•Disegno del modello di relazione con le controparti bancarie del Gruppo

•Armonizzazione dei processi di pagamento per le società del Gruppo

•Studio di fattibilità ed implementazione del cash pooling

BANKING RELATIONSHIP & CASH MANAGEMENT

•Selezione e implementazione del TMS

TREASURY TECHNOLOGY

•Definizione dei prospetti e della governance di pianificazione finanziaria

PIANIFICAZIONE FINANZIARIA

•Definizione dei requisiti e implementazione del reporting di Tesoreria

TREASURY REPORTING
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Grazie per l'attenzione!


