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Roberto De Flumeri – Pre-sales Manager – Gruppo Formula 

Treasury & Finance Forum Day 2 

“Capire i clienti, migliorare il cash forecast, scegliere 
fonti interne o esterne per garantire la liquidità.” 

2016 

Treasury KPI con  

2015 
Internazionale con  

Marco Valcamonica – Group Treasurer – Saes Getters 

2014 



1000+ clienti 
 
200+ persone 
 
25+ milioni fatturato 
 
7 sedi 
 
22 Business Partner 
 

Formula 

Treasury & Finance Forum Day 

 dal 1972 in Italia 
 system integrator italiano del business 

software per la media e grande impresa 
 2 linee di offerta 
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ERP CFO per BoB 



Impresa 4.0: Treasury 4.0 o Treasury 4 Business 

sapere 

decidere 
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Relazioni finanziarie e vita di impresa 1/3 

Treasury & Finance Forum Day 

+16% del VA 

Estero 

Dal 93% al 69% 
Calo dei debiti finanziari 

+11% Occupazione 

Focus Digital – 
Industria 4.0 

Non importa se l'impresa 
ottiene il proprio capitale 
raccogliendo finanziamenti 
tramite l'emissione di azioni o 
tramite debito. 
 
 
 
1958: Modigliani-Miller 
 

Grande impresa Media impresa 

Indagine sulla Media 
Impresa 14-06-2016 
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Non chiamarla crisi ma nuova rivoluzione industriale 



Insider Finance 

Dimensione 

Storia 

Informazione 

B
erger e U

dell 1998 

È tutto 
cambiato 

Credito Commerciale 

Angel Finance Venture Capital IPO 
*Finanza alternativa 

Debito a Medio Lungo 

Mezzanino Obbligazioni 

Cambiali Finanziarie Debito a Breve 

In base alle fasi di vita dell’impresa la struttura finanziaria dovrebbe mutare per 
volume e composizione finanziaria variando la rischiosità operativa e di 

trasparenza. 
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Avvio 



New 

Treasury & Finance Forum Day 

Insider Finance 

Dimensione 

Storia 

Informazione 

Credito Commerciale 

IPO 

*Finanza alternativa 

Debito a Medio Lungo 

Mezzanino Obbligazioni 

Cambiali 

Debito Commerciale 
Supply Chain 

Trasparenza 

Equilibrio 

Avvio 
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il team finance verso la strategia ed il business aziendale 

Competitività 
gestione tempestiva degli incassi, una pianificazione della liquidità e del rischio accurata 

Focus sul Cash 
Una «cultura interna del cash» ed attenzione alla massimizzazione del «capitale circolante». 

Accuratezza del dato 
Ottenere e fornire informazioni affidabili, pronte per l'uso per aumentare la redditività del business. 

Essere mobile 
Gestire le operazioni, ottenere le informazioni e decidere ovunque, sempre e per chiunque. 

Le sfide 
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Sono la «banca» per i clienti, fornitori, stakeholder? 

- Asimmetria informativa 

+ Azioni e servizi mirati Vantaggio informativo e di processo, 
soft & hard information  

process / decision 

«La "banca" nell’impresa»  

Mercato offre novità: processi & prodotti / standard / circuiti / digital 
Ottimizzazione ed estensione dei processi e delle informazioni 
Chiarezza informativa, velocità decisionale, efficacia per il business 

regolamenti 

partner 
tecnologia 

soft hard 
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Digital 

ISO20022 

EB
IC

S 

Virtual Account 

PSD2 

O
B

O
 

Cross-border 

Yield 

Fintech 

B
lo

ck
ch

ai
n 

C
ashless 

4.0 4.Business 

Fare di +  con  - 
 

e-identity 
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…la tesoreria è 
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In
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o 

ELOFICASH: esperienza su esperienze 

Cliente 1 
• Strategie 
• Azioni di massa 
• Dematerializzazione 

Cliente 2 
• Collection 
• Assicurazione 
• FVC 

Cliente 3 
• Legal 
• Outsourcing 
• Rischio/Fideiussioni 

Cliente 4 
• WEB/Mobile 
• Internazionale 
• Piani di rientro 

Fa
ttu

ra
 

Settore 
Servizi 

Settore 
Produzione 

Settore 
Chimica 

Settore 
Utility 

La banca per i clienti 
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Valuto Recupero Gestisco Decido 

Analisi portafoglio 
Business Information 
Rating / scoring 

Strategia / Policy 
Azioni di massa 
Dematerializzazione 

Piani di rientro 
Assicurazione / factoring 
Reclami / Contenziosi 

Campagne 
Analisi / Reporting 
Chat / notifiche 

Azione 
100%web / ETL 

Gestione 
di tutti i business partner 

Decisione 
Recupero – Rischio - Dispute 

ELOFICASH: il Credit Management esteso 
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SAGE XRT Treasury: Smart in FVC 

forecast 

Actual 

• Bank Reconciliation 

 
• Netting 
• Disposizioni  
• Firma  
• Bank communication 

Actual 

• Controllo 

Actual 

Prima nota 

 
• Riconciliazione 

Estratto conto 

diversi  
«punti di vista»  analisi approfondita e 

multidimensionale 

KPI ed indicatori 

avvisi finanziari e di rischio 
 

• Report – OLAP – KPI 
• Business Intelligence 

 
• Liquidity Planning Budget 

La banca per gli stakeholder 

 
• Position 
• Decision 
• Group 

forecast 
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Esempio: Web & Mobile signature 

 
• Creazione 
• Importazione 

• Facoltativa 
• 1 firmatario 

Validazione 
interna 

• Obbligatoria 
• 1-2 firmatari 

Firma bancaria 

• Comunicazione 
Host-Host – remote 
banking - Ebics TS/ 

SwiftNet… 

Trasferimento 
sicuro 

Integrazione 
sicura 

La banca per i fornitori 
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http://www.iconfinder.com/icondetails/56262/128/building_company_office_icon�


I plus delle soluzioni 

Sicurezza  
Compliance 

 Sicurezza - SOX - SEPA & Leg.262 - 231  
 Back-office, Work-flow di firma autorizzativo e dispositivo 

Analisi 
Controllo 

 Business Intelligence, Financial Alert, KPI, Reporting e Simulazione 
 Audit management – riconciliazione legale 

Localmente 
Internazionale 

 Bank communication & SWIFT 
 In-House-Bank  & SSC 

Completezza 
Usabilità 

 Completa Financial Value Chain per pianificare, controllare e gestire la 
tesoreria anticipata, operativa, di gruppo e internazionale 

 Interoperabilità con i sistemi ERP e gestione multi-ERP 
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soft hard 

Sfruttare nel novità per essere la «Banca» di  

stakeholder clienti fornitori 

Treasury & Finance Forum Day 

Marco 
Valcamonica 

Group Treasurer 
 
 
 

Seas Getters 
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w w w.saesgroup .com 

Thank you for your 
attention 

m a k i n g  i n n o v a t i o n  h a p p e n ,  t o g e t h e r  

Treasury & Finance Forum Day 
16 settembre 2016 

Marco Valcamonica – Group Treasurer 
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Thank you for your 
attention 

m a k i n g  i n n o v a t i o n  h a p p e n ,  t o g e t h e r  

©SAES Group 11/6/2017 

SAES®  il Gruppo SAES® è leader mondiale in una molteplicità di applicazioni 
scientifiche ed industriali che richiedono condizioni di alto vuoto o di gas ultra puri.  
 
Dal 2004, sfruttando le competenze acquisite nel campo della metallurgia speciale e 
della scienza dei materiali, il Gruppo SAES ha ampliato il proprio campo di attività 
rivolgendosi al mercato dei materiali avanzati, in particolare quello delle leghe a 
memoria di forma, una famiglia di materiali caratterizzati da super-elasticità e dalla 
proprietà di assumere forme predefinite quando sottoposti a trattamento termico.  
 
Più recentemente, SAES ha ampliato il proprio business sviluppando componenti le 
cui proprietà di tipo getter, tradizionalmente dovute allo sfruttamento di speciali 
caratteristiche di alcuni metalli, sono invece generate tramite processi di tipo 
chimico. Grazie a questi nuovi sviluppi, SAES si sta evolvendo, aggiungendo alle 
competenze di metallurgia speciale quelle di chimica avanzata. 

La Società 
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 Principali Mercati 
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Core Business e Vision 

 
 

applicazioni scientifiche ed industriali che 
richiedono condizioni di alto vuoto o di gas 
ultra puri 
componenti in Nitinol a memoria di forma e 
superelastici per i mercati industriali e 
medicali 
la sfera dell’organica elettronica con la nuova 
generazione di composti polimerici funzionali 

 

L'ampio portafoglio tecnologico e la totale integrazione verticale nei processi produttivi 
rendono SAES un fornitore leader mondiale di soluzioni affidabili ad alta tecnologia, di 
alta qualità per: 
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Presenza Globale 

Il Gruppo SAES ha sede a Lainate (Milano) ed impiega circa 1.000 dipendenti 
Il Gruppo ha 10 siti produttivi: sei negli Stati Uniti, due in Italia e due in Germania 
In Asia il Gruppo può contare su filiali situate in Giappone, Cina, Corea del Sud e Taiwan 
La presenza a livello mondiale del Gruppo è assicurata anche da un certo numero di distributori autorizzati 
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SAES Group - vendite consolidate 

 -    

 50,0  

 100,0  

 150,0  

 200,0  

2012 2013 2014 2015 

 141,2   128,5   131,7  
 166,0  

M€ 

Italia 
1,2% 

EU 
19,4% 

Nord 
America 

45,0% 

Giappone 
3,5% 

Cina 
10,1% 

Corea del 
Sud 

7,2% 

Altre Asia 
11,7% 

Other 
  1,9% 

USD 
78,8% 

JPY 
2,5% 

EUR 
16,1% 

RMB 
2,1% 

KRW 
0,5% 

Vendite per valuta 

Vendite per Area Geografica 
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Gestione della tesoreria nel Gruppo SAES 

Key 
issues 

Razionalizzare i 
flussi finanziari  
ICO e vs Terzi 

Avere una 
lettura chiara, 
immediata e 
condivisa dei 

dati storici 

Migliorare la 
capacità 

previsionale 

Ridurre i costi 
di gestione 

della tesoreria 
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Evoluzione della tesoreria nel Gruppo SAES 

Fino al 2001:  
Nessun processo istituzionalizzato di coordinamento centralizzato sui flussi 

intercompany e di tesoreria 

09.2003:  
Implementazione iniziale del SW di tesoreria (3 mesi) con l’introduzione del processo 

di Netting automatizzato e di Cash Pooling domestico  

09.2006:  
Introduzione processo di Cash Pooling internazionale 

09.2002-03.2003:  
Studio di fattibilità, processo di SW Selection e kick-off del processo di Netting (non 

automatizzato) 

ad oggi:  
Affinamenti continui di processo e consolidamento dei benefici economici e 

finanziari 
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Il sistema di Netting - Definizione 

Il Netting è uno strumento utilizzato dai Gruppi societari per gestire in 
maniera centralizzata i flussi di incasso e di pagamento intercompany in cui 
ciascuna delle società facenti parte di un Gruppo quantifica i propri saldi a 
credito e a debito verso ogni altra società del Gruppo e regola con ognuna 
di queste solo il netto residuale risultante della sommatoria algebrica di 
detti saldi.  
 
Tipologie di Netting: 

Bilaterale: tra due società al fine di compensare le due posizioni a livello 
di singola fattura; 
Multilaterale: ogni società del Gruppo compensa i saldi intercompany 
verso tutte le società del Gruppo con cui intrattiene rapporti commerciali, 
a frequenza stabilita, liquidando le posizioni da un conto accentrato 
gestito da una unità organizzativa (Netting Center). 
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Il sistema di Netting - Funzionamento 

Incassa Paga

Società A 900                  400             

Società B 700                  600             

Società C 300                  800             

Società D 500                  800             

Società E 600                  400             

Gruppo 3.000               3.000          

FLUSSI FINANZIARI INFRAGRUPPO  
IN ASSENZA DI NETTING 

FLUSSI FINANZIARI INFRAGRUPPO  
IN PRESENZA DI NETTING 

Incassa Paga

Società A 500                  

Società B 100                  

Società C 500            

Società D 300            

Società E 200                  
Gruppo 800                  800            
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Il sistema di Netting - Motivi per implementarlo 
Problemi derivanti da un Gruppo senza un sistema centralizzato di transazioni intercompany: 
 Incertezza sull’incasso dei crediti intercompany, in particolare per: 
 - ammontare 
 - tempistica 
 Alto numero di transazioni ed istituti bancari coinvolti alti costi per oneri finanziari 
 Bassa attenzione a livello locale sul credit collection ‘’pago intercompany quando 

incasso da cliente terzo’’ 
 
Da queste problematiche derivano diverse conseguenze per la gestione finanziaria che ne 
limitano l’efficienza: 
 Difficoltà nelle stime di cash flow di breve termine 
 Pianificazione finanziaria degli investimenti 
 Definizione del fabbisogno finanziario 
 Incertezza sulle coperture di valuta 
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Il sistema di Netting - Organizzazione 
Ciclo di Netting: 

Definizione del calendario con le date di regolamento dei rapporti creditori/debitori tra le 
società del Gruppo. 

NETTING 
CYCLE 

Raccolta dati 
Netting 
Center 

Simulazione 
Netting 
Center 

 
Approvazione 

Società del 
Gruppo 

 

Validazione 
Netting 
Center 

Fasi di Netting: 
1. Raccolta centralizzata, da parte del Netting 

Center, dei dati relativi a fatture e note di 
credito oggetto di regolamento 
 

2. Simulazione importi da regolare (termini di 
pagamento omogenei per tutto il Gruppo) 
elaborando degli estratti conto con il 
dettaglio delle fatture 
 

3. Approvazione/eventuali correzioni da parte 
delle società del Gruppo 
 

4. Validazione e regolamento delle fatture 
utilizzando conti correnti intrasocietari  o 
finanziariamente ove richiesto da normativa 
valutaria nazionale (P.R.C. – Corea del Sud) 
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Payback period finanziario 
in 1 anno 

Disintermediazione dei 
flussi bancari per l’85% dei 

volumi intercompany 

Pagamenti intercompany 
gestiti impiegando 1 gg 

uomo/mese 

Saving di tempi e risorse 
per AFC di Gruppo  

Certezza previsionale dei 
flussi finanziari da 

transazioni intercompany 

Minor numero di 
registrazioni contabili 

Risultati conseguiti attraverso il Netting 
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Grazie per l’attenzione 
 
Marco Valcamonica 
Group Treasurer 
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