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Alea.

JUNIPER

PAYMENTS

Juniper Payments ¢ leader nel mercato
USA nei servizi di digital payment.
Juniper Payments serve oltre 3.300
clienti tra banche e credit unions negli
USA, che utilizzano i software Juniper
per la gestione delle transazioni. Si
tratta di una delle reti interbancarie piu
estese in America.
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Juniper e il terzo fornitore di servizi di
pagamento dopo la FEDERAL RESERVE e
CLEARING HOUSE, ed il primo tra quelli
controllati da privati. La Direzione
generale di JUNIPER e situata in Wichita -
Kansas (USA), con filiali in Kansas e
Nebraska.

Tuttii diritti riservati PITECO *



Piteco Group: Myrios

Myr10S:

CORPORATE

Myrios FM
Finance & Risk
Management
FX Risk, ;
LR. Risk Solution
Commodities Risk
Portafoglio
Investimenti

Front, Middle Risk
Management
& Back Office
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Piteco

Piteco Group: Myrios

MYyT10S:

Myrios nasce con l'obiettivo di rendere
disponibile  un innovativo  sistema
informatico che risponda alle mutate
esigenze del mercato, corredando Ia
proposta anche con servizi di consulenza
ad alto valore aggiunto. La societa ha al
suo interno esperti di software
engineering applicata alle tematiche
finance, analisti finanziari esperti nella

IMYyT10S:
CORPORATE BANK
l-_l-' Myrios FM -y
T E Finance & Risk II'I
ey Management —
L.R. I:stL SOIUtlon Tesoreria
Commodities Risk &

Portafoglio

Portafoglio Proprieta

Investimenti

Front, Middle Risk
Management
& Back Office
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Front, Middle &
Risk Management

valutazione quantitativa di derivati, titoli,
strumenti finanziari in genere e
consulenti con una forte conoscenza dei
processi. Il sistema, denominato Myrios
Financial Modelling vuole essere Ia
risposta italiana agli strumenti informatici
provenienti dal mondo anglosassone o
francese e piu diffusi a livello europeo in
questo settore.

Tuttii diritti riservati PITECO *



L’esperienza

Ogni giorno migliaia di utenti accedono alle nostre Piattaforme

Ogni anno con i nostri prodotti vengono gestite disposizioni di pagamento per un
controvalore > € 150.000.000.000

P i t
1 e co Tuttii diritti riservati PITECO *






La Soluzione Modulare di Tesoreria
piu completa e diffusa, scelta dai
piu importanti gruppi industriali

PITECO EVO




Piteco

VIDEO
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Piattaforma per la gestione di

Workflow Autorizzativi, Firma

Digitale e gestione in sicurezza
dei flussi dispositivi bancari

CBC

Corporate Banking Communication
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AUTOMAZIONE SICUREZZA TRACCIABILITA’

DIGITAL INTEGRAZIONE

CBC

Corporate Banking Communication




Piattaforma di validazione e
riconciliazione dati
completamente automatica
basata su criteri di abbinamento
parametrici



N

SEMANTIC VALIDAZIONE FLESSIBILITA TRACCIABILITA’
0]
MATCHING RIDUZIONE COSTI UTILIZZO PIU’ RAZIONALE INTEGRAZIONE
AUTOMATICO OPERATIVI DELLE RISORSE

MATCH.I'T
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A2A si racconta

Extended Treasury Management
Piteco

Enrica Mambelli
Head of Finance



A2A at a glance

A2A POSITIONING IN UTILITY SECTOR

EBITDA 15,555 B MARKET
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A2A SHAREHOLDING STRUCTURE (DECEMBER 2017)
LISTED IN MILAN STOCK EXCHANGE

@ MUNICIPALITY OF BRESCIA
@ MUNICIPALITY OF MILAN
@ MARKET

@ TREASURY SHARES

Municipality of Milan and
Brescia: shareholding

pact on 42%

()

Note: At December 31, 2017.

:’f.:’- a2a

A2A is the most diversified utility
with the highest EBITDA

among local utilities

Growth oriented
multi-utility,
delivered industrial
and financial value

FINANCIAL HIGHLIGHTS

(million euros) 2016 2015 2014
Revenues 5,910 5,093 4921 4,984
Reported EBITDA 1,211 1,231 1,048 1,024
Ordinary EBITDA 1,135 1,033 1,022 988
Group net income 293 232 73 -37
Group ordinary net income 413 377 278 175
CAPEX 450 349 317 282
Distributed Dividend 180 153 126 113
Dividend Yield (%) 0.041 0.042 0.038 0.043
Net Capital Employed 6,239 6,415 6,156 6,542
Net Financial Position -3,226 -3,136 -2,897 -3,363
Net Equity 3,013 3,279 3,259 3,179
Market cap. (year-end) 4,831 3,853 3,929 2,624
Manpower (units) 11,280 13,494 12,083 11,971




A2A at a glance

A2A GEOGRAPHICAL PRESENCE

ITALY

Technological partnerships abroad on waste treatment plants (UK, Spain and Greece)

Q

A2A operates throughout Italy,
predominantly
in Lombardy

WASTE

Waste collection
Treatment plants
Biogas/Biomass plants
Waste-to-Energy

Hydroelectric
CCGT

Coal

Fuel Oil

Solar
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NETWORKS
Electricity

Gas

Water

Public Lighting

Cogen. & thermal plants
Thermal solar plants
District Heating
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LOMBARDY
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4%,
A2A at a glance S.4id2a
A2A BUSINESS MIX

~
-

o) NETWORKS
WASTE MARKET
NETWORKS HEAT
15t energy producer Leader for quality and Incumbent in the 1t domestic
from WTE plants customer satisfaction key areas operator
2017 (1) 173 o (1) 78 (1)
EBITDA (1)
Electricity - i
. .. ogeneration
Collection ar'md and gas sales dI_Elec_tl;‘la_ty heat recovery Fue_l
street sweeping * free market Istribution and sales sourcing
* regulated market
Urban Waste
Treatment Gas Heat Power generation
Material Recovery Public Lighting N R (Thermoelectric
distribution Distribution and RES)
Electricity and
Heat production
New Energy Solutions
Industrial Waste (Energy Efficiency, Integrated Whole-sale &
Treatment E-mobility Water Cycle Trading

and Smart City)

(1)  Ordinary EBITDA Equalto 1,164 €M, calculated as Reported EBITDA (1,211 €M) net of non recurring items (64 €M), EBITDA
from “Corporate” (-29 €M), EBITDA from EPCG (12 €M).
Put option on EPCG stake was exercised by A2A in July 2017

(2)  New perimeter of the old Energy Retail BU, including also Energy Efficiency, Public Lighting, Smart City and E-Mobility.

A2A has an integrated

and balanced business mix
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A2A Uniqueness - Integrated and balanced business mix

VALUE FROM END MORE SOLUTIONS
TO BEGINNING TO INVOLVE CUSTOMERS

SMARTER AND
MORE RELIABLE

FLEXIBLE AND
GREENER ENERGY

/‘_'_.'}
v

\
-~

MAXIMIZATION OF CROSS-BU SYNERGIES

4

A2A UNIQUE BUSINESS PORTFOLIO
WITH A WELL BALANCED

VOLATILITY/GROWTH MIX

Aynejop

A

GENERATION

NETWORKS

WASTE

MARKET

v

EBITDA Growth '17-'22E

id2d
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A2A is a large group of companies

A2A GENCOGAS
100%

ERGOSUD
50%

A2A ENERGIEFUTURE
100%

LINEA ENERGIA (D
100%

| N

RUDNIKUGLJA AD PLEVLA

GENERATION o

A2A ALFA
70%

PREMIUMGAS
50%

METAMER

0,
A2A ENERGIA Sl

100%
LUMENENERGIA
92,41%

A2A ENERGY SOLUTIONS
100%

CONSUL SYSTEM
75%

A2A ILLUMINAZIONE
PUBBLICA

MARKET 100%

LINEA PIU @
100%

AMSA

9
A2A AMBIENTE 100%

100%
APRICA
100%

LINEA AMBIENTE M
100%

LINEA GESTIONI ®
WASTE 100%

MF WASTE M LOMELLINA ENERGIA

80%

51%

(1)  Partecipazionidetenute tramite Linea Group HoldingS.p.A.

/‘_'_"},
\w, -.3‘,' a24d

A2A CICLO IDRICO

100%

A2A CALORE E SERVIZI
100%

ASPEM
90%

NETWORKS

T
by
g
)

LINEA RETI E IMPIANTI @
100%

LD RETI @™
90,85%

UNARETI UNARETI SERVIZI
100% METRICI
100%

RETRAGAS
91,60%

CAMUNA ENERGIA
89%

ASVT
74,80%

A2A SMART CITY
100%

SMART CITY
ACSM - AGAM
23,9%

LINEA GROUP HOLDING LINEA COM
51% 96,17%

The Group includes: ~ 70 companies @30.06.18

ALTRE_
SOCIETA

Starting from July 2018, aggregation of Northern
Lombardy Multiutility

20



Dynamic group: Growth oriented multiutility \,‘.'i'_'f- a2ad
2017 vs. 2014 - Delivered Industrial and Financial Value

EBITDA DPS CAPEX ROI NFP/EBITDA
Higher and more Dividends Investing more Growing, stable Capital structure
stable margin growing steadily with quality return >10% reinforced

+60%

A2A
LGH

+ other 13 acquisitions

The Group has closed over 15 transactions over

the past 3 years, involving more than 50 companies

M&A - LARGEST TERRITORY AGGREGATION ”n



A2A Group: treasury model — needs and rationale

SICUREZZA

DISPOSIZIONI ELETTRONICHE
senza passaggi manuali di file
sulla rete aziendale e di firma
nell’invio al sistema bancario

TRACCIABILITA FINANZIARIA
D.Lgs. 231/262/L. 136

PROFILATURA
degli utenti con diversi livelli
di permission e visualizzazione
dei contenuti sensibili e riservati

INVIO SICURO
al sistema bancario tramite
connessione diretta

OTTIMIZZAZIONE PROCESSI OPERATIVI

CENTRALIZZAZIONE
E STANDARDIZZAZIONE
dei processi e delle procedure

SNELLIMENTO
procedure autorizzative

7

CENTRALIZZAZIONE
ORGANIZZAZIONE
Treasury & Finance

EFFICIENZA E RIDUZIONE TEMPI
di esecuzione in strutture
complesse

AUTOMAZIONE E COMPLIANCE

FIRMA DIGITALE, FI.‘ESSIBILITA,
MOBILITA

RISPARMIO COSTI OPERATIVI ED EFFICACIA

INFORMAZIONI SEMPRE
DISPONIBILI
(contratti e disposizioni
processate) tramite rapide
funzioni di inquiry e di storage

RISPARMIO ONERI BANCARI E
INTERESSI e ottimizzazione
flussi di cassa

009

000
000

SCALABILITA E FLESSIBILITA:
il sistema si adegua
all’evoluzione del Gruppo



CENTRALIZATION

Gestione tesoreria delle societa
totalmente accentrata nella
capogruppo: cd. TESORERIA UNICA
(incassi e pagamenti per conto
delle societa del gruppo)

e service capogruppo

COMPANIES AND TREASURY MODEL

B

@ CASH POOLING
@® AUTONOME
@ TESORERIA UNICA

Treasury model and 3 Key Priorities

DIGITALIZATION
& COMPLIANCE

Unica piattaforma digitale,
PAYMENT FACTORY,

per la gestione di tutte
transazioni del Gruppo

Automazione e work flow predefiniti
a sistema con firma digitale

Integrazione del sistema

di tesoreria con:

1. il sistema informativo
contabile predominante

2. la piattaforma previsionale
finanziaria

A
Fa91d2a

-

EFFICIENCY

Razionalizzazione e semplificazione
(es. conti, processi, struttura
organizzativa)

Riduzione dei costi operativi
Flessibilita nel seguire I'’evoluzione

del perimetro societario (M&A e
razionalizzazioni societarie)

Efficacia e rapidita di integrazione
delle societa acquisite

23



A2A Group & Piteco: il progetto

CORPORATE
BANKING
COMMUNICATION

UPGRADE PITECO PAYMENT
EVOLUTION FACTORY

Gestione Bonifici >100 utenti
multi-societaria

Pagamenti Workflow
Cash Pooling manuali Management
Integrazione SAP F24 Sicurezza

Incassi Stipendi Digital signature

Tuttii diritti riservati PITECO * 24



A2A Group & Piteco: il progetto

DERIVATI,
MUTUI
(MYRIOS)

Mutui
Bond & Loans
Costo Ammortizzato
Derivati

Reporting

Tuttii diritti riservati PITECO *

PIANIFICAZIONE
A BREVE

Cash Flow
Forecast/Actual

Analisi Scostamenti &

Reporting

Ottimizzazione Cash

Monitoring PFN

GARANZIE &
LINEE DI CREDITO

Gestione Garanzi€

Monitoring
Affidamenti

Cost planning &
control /Reporting

Scadenzario/
Contabilizzazione

25



Digital Payments in Treasury
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Digital Payments in Treasury

;

Google play

App Store




Partnership e mercato: Piteco & Ebury International Payments

Soluzione integrata con PITECO EVO Transazioni efficienti ed
economiche

Trade anywhere Sicurezza

140 valute gestite Tracciabilita & Controllo

Con la soluzione PITECO & EBURY le aziende possono disporre pagamenti internazionali in 140 currency
accelerando ed automatizzando il processo di pagamento verso fornitori. Alla conferma del pagamento
in valuta, l'azienda potra programmare con anticipo I'importo esatto del trasferimento fondi in Euro
senza costi aggiuntivi.
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Digital Payments in Treasury

(S

Google play




Partnership e mercato: Piteco & Ebury International Payments

Soluzione integrata con PITECO EVO Transazioni efficienti ed
economiche

Trade anywhere Sicurezza

140 valute gestite Tracciabilita & Controllo

Con la soluzione PITECO & EBURY le aziende possono disporre pagamenti internazionali in 140 currency
accelerando ed automatizzando il processo di pagamento verso fornitori. Alla conferma del pagamento
in valuta, l'azienda potra programmare con anticipo I'importo esatto del trasferimento fondi in Euro
senza costi aggiuntivi.

Piteco Ebury -




Partnership e mercato: Piteco & AirPlus

Soluzione integrata con PITECO EVO per
i pagamenti con carte di credito virtuali
MasterCard®

Sicurezza

Completa automazione di processo Tracciabilita & Controllo

Incremento DPO aziendale
Carte di credito virtuali Mastercard ®

Con la soluzione PITECO EVO & A.l.D.A. le aziende possono disporre puntualmente l'accredito ai propri
fornitori, usufruendo di un plafond di spesa aggiuntivo, senza modificare le tempistiche di saldo delle
fatture pattuite e beneficiando di una significativa dilazione di pagamento aggiuntiva del debito
commerciale.

Piteco

INTERNATIONAL
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Partnership e mercato: Piteco & AirPlus

Soluzione integrata con PITECO EVO per

i pagamenti con carte di credito virtuali Sicurezza
MasterCard®
©
=
Completa automazione di processo %% Tracciabilita & Controllo

Incremento DPO aziendale
Carte di credito virtuali Mastercard ®

Con la soluzione PITECO EVO & A.l.D.A. le aziende possono disporre puntualmente l'accredito ai propri
fornitori, usufruendo di un plafond di spesa aggiuntivo, senza modificare le tempistiche di saldo delle
fatture pattuite e beneficiando di una significativa dilazione di pagamento aggiuntiva del debito

Piteco

INTERNATIONAL

commerciale.
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