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• cflox - the Cash Flow Exchange - è un Istituto di Pagamenti
certificato e regolamentato da BaFin e dalla Bundesbank.

• Fondato nel 2013, sede in Hamburg, e uffici a Milano e Madrid.

• Uniamo i pagamenti, con finanziamento e benefici sul capitale
circolante

• Abbiamo reso semplice quello che normalmente è complesso, 
con immediato beneficio per le aziende.
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Siamo un istituto di pagamento internazionale che ridisegna il finanziamento
nella supply chain per ottimizzare il capitale circolante

27+2
Countries covered

>80% 
Bank coverage 

€ 15 BN
Volume past 12 months

120+
Client programs live



INTERNAL

CONFIDENTIAL 3

Cosa accade spesso in Azienda ?

Tesoriere

Acquisti

Fornitori

Acquisti

Tesoriere

CFO

Aumentiamo
la cassa

Ritardiamo i
pagamenti

Dovremmo
spostare

Vedo cosa
posso farePurtroppo

Risultato …..
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• Società austriaca  leader nel settore caffè e tea

− Sede in Vienna

− 20 filiali, una anche in Italia

− Presenza in almeno 70 paesi

− Oltre 1000 dipendenti

• €300mio circa fatturato globale
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Julius Meinl

About Julius Meinl
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Julius Meinl

Pressione sul capitale circolante a causa dell’aumento della materia prima
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Arabica

Il 2024 è iniziato con una ripresa. Nella prima metà dell'anno, il 
Brasile ha subito la peggiore siccità degli ultimi 20 anni, che ha 
compromesso il raccolto del 2024 e ridotto il potenziale del 
raccolto di Arabica del 2025. In questo contesto di scarsità, il 
mercato ha superato di gran lunga i massimi storici. 

Robusta

L'apparente carenza di Robusta all'inizio dell'anno ha spinto gli 
speculatori a considerare il mercato del Robusta come una nuova 
opportunità per il cacao.
La mancanza di offerta delle varietà Arabica ha spostato parte della 
domanda verso una produzione aggiuntiva di Robusta, facendo salire 
il prezzo del Robusta ben al di sopra dei massimi storici e 
mantenendolo su tali livelli. Per le varietà Arabica, si prevede che i 
livelli elevati continueranno fino al 2026.
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Vaillant

About Vaillant

• Fondata nel 1874

• Dipendenti: 17.000

• Fatturato € 3,8 Bn

• 8 brands

• Produzione di sistemi di riscaldamento e raffreddamento
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• Abbiamo incontrato Vaillant nel 2020, con una soluzione di 
Dinamic Discount, ma non c’erano le premesse

• Nel 2022 Vaillant decide di iniziare un programma di SCF con 
una banca

• Nei fatti la soluzione di SCF non ha portato i risultati attesi

• I cambiamenti normativi e le nuove abitudini dei clienti
impongono innovazioni soprattutto sulle pompe di calore, con 
forti investimenti:

• Attenzione al  capitale circolante

• Programma cfloxpay è attivo da quest’anno
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Vaillant

About the project
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#1 OMNICHANNEL PREMIUM BEAUTY DESTINATION IN EUROPE
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Omnichannel E-Com only11 Company estimates

Market position in respective country8#

46%

19%

15%

15%

4% 1%
Sales (net) by channel2 Sales (net) by segment2

67%

33%

Stores E-Com

DOUGLAS GROUP LEADING PRESENCE

CEE Parfumdreams / 
Niche Beauty

Other6

EUROPEAN MARKET LEADER

DACHNL France SE

KEY STATS FY 2023/24

− €4.5bn Sales (net)12

− €808.6m Adj. EBITDA3,12 / 18.2% Adj. EBITDA 
Margin3,12

− €1.5bn E-Com sales (net)12

− 19.128 employees 

Source: Company information, OC&C analysis (2023) 
Note: 1) OC&C consumer survey (2023) DE: % Respondents, LTM to the following customer survey question (OC&C 2023): “Please select all providers that you are aware of that sell [product]” (Selected competitors only) 2) Financial figures as of Q1 24/25, post-IFRS 16 3) EBITDA adjusted for purchase price allocations, restructuring costs & severance payments, 
consulting fees, write-down of inventories, COVID effects, SOP and others; Adjusted EBITDA margin calculated as a percentage of sales (net) 4) As of FY 23/24 5) As of Dec 24 incl. franchise stores 6) Other including Headquarters and Consolidation 7) Based on sales (net) FY23/24, excluding Disapo 8) Market positions based on market shares. Market shares 
represent shares for the premium segment of the market excl. hair care; for 5 largest countries (i.e., DE, NL, FR, IT and PL) the assessment in terms of market shares & position is based on retail sales value; for CEE markets (i.e., Bulgaria, Czech Republic, Hungary, Latvia, Lithuania, and Romania) market shares & position is based on relative spend per player in 
the OC&C consumer survey (2023), triangulated with DOUGLAS Group retail sales value; data available for selected leading beauty retailers per market; based on OC&C analysis (2023) for 2022 
9) Within top 1-2 in the respective country 10) Premium beauty market share across DOUGLAS Group largest 5 countries (DE, NL, FR, IT and PL) in 2022 (excl. hair care), based on retail sales value 11) Excluding E-Com destinations via Niche Beauty (90 in total incl. Niche Beauty) 12) Financial figures as of FY 23/248
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cflox pay è il metodo di pagamento con estensione dei termini di pagamento

La gestione del bilancio non è mai stata così semplice.

cflox pay: 
Termini di pagamento allungati

Pagate i vostri fornitori alla data di 
scadenza concordata, ma l'addebito viene

posticipato di altri 60 giorni.  

Capitale Circolante

Cash Flow Operativo

Posizione debitoria netta
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Come opera?
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cflox pay: Termini di pagamento allungati, senza coinvolgimento dei fornitori

Le società pagano i loro fornitori alla data stabilita, ma sono addebitate 60 gg dopo.

LieferantenCliente Fornitori
Pagamento alla

scadenza

Rifinanziamento

Ordine di pagamento delle
fatture dei fornitori

Rimborso

Oggi Domani

Alla data di pagamento
concordata

Liquidità

Conto di pagamento del 
cliente
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cflox pay è il conto di pagamento con i termini di pagamento estesi
Voi pagate i vostri fornitori alla data concordata, ma siete addebitati solo 
60 gg dopo.

Standard ordine di pagamento per 
ordini dei fornitori

Conferma del 
pagamento
Con dettaglio dei
pagamenti

Pagamenti alla data stabilita
Senza cambiamenti per i fornitori

Costi di servizio
Addebito SEPA per l’importo delle spese su un 
conto di riferimento.  

Rimborso
Addebito SEPA dell’ammontare della
transazione su un conto di riferimento

Cliente

cflox

Giorno60
2Giorno0

cflox pay payment account1

Revisione
e approvazione
del pagamento

Giorno-1 Mensilmente

Messa a disposizione della
liquidità
Tramite cflox

1 Presso una banca di vostra scelta
2  La dilazione rifletterà quella normalmente in essere con I fornitori

STRICTLY CONFIDENTIAL
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cfloxpay è la novità in ambito SCF per permettere ad un’impresa di finanziare il 
proprio Capitale Circolante

• Nessun coinvolgimento/adesione dei
fornitori

• Zero tempi di  onboarding

• Massima flessibilità di utilizzo per il 
tesoriere

• Semplice come un ordine standard  di 
pagamento
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Esempi dal nostro network
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Unisciti al nostro network
Alcuni esempi di programmi di cflox pay stabiliti con successo
per rafforzare il capitale circolante.

STRICTLY CONFIDENTIAL

Clienti con accounting 
secondo local GAAP and IFRS
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Benefici Finanziari: aumentare la liquidità con 
pagamenti più lunghi.

cflox pay offre una soluzione immediate senza le complessità
di attivaziona.

Sviluppato principalmente per I bisogni della finanza aziendale

Allargamento del mix di finanziamenti– diversificazione
della soluzioni di finanziamento, attraverso una linea
flessibile di capitale circolante.

Semplice e diretto: Facile come un ordine di pagamento, 
utilizzo immediate, efficace con ogni pagamento
standard

Benefici contabili: Capitale circolante e cash flow 
operativo

60+ dei temini di pagamento senza coinvolgimento dei
fornitori (I pagamenti a vostro nome)
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Thank you.

Germany
cflox GmbH
Gaußstraße 190c
22765 Hamburg

Zahlungsinstitut (ZAG)​
BaFin ID 156868

Italia

Mauro Zenaboni
T +39 3384367589
m.zenaboni@cflox.com

Giulio Saitta
T +39 3498363724
g.saitta@cflox.com

mailto:m.zenaboni@cflox.com
mailto:g.saitta@cflox.com
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